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RESUMO

O objetivo do estudo é verificar a competitividade da cadeia
produtiva do café no sistema cooperativo, através do valor adicionado a
precos de mercado. Os dados foram obtidos em entrevistas nas cooperativas
agricolas com unidades de torrefagdo. Constatou-se que a verticalizacdo na
cadeia do café é realizada, de um lado, pelas cooperativas e de outro, por
outras agroindustrias (maquinistas, torrefadoras e industria de café soluvel).
O valor adicionado (R$/kg de café beneficiado) segundo os grupos de agentes
econdémicos foi: de 2,20 para o grupo 1, sendo 0,99 para o produtor de café,
0,14 para 0 maquinista e 1,07 para a torrefadora. Para os grupos 2 e 3 foi de
2,26, sendo 0,99 para o produtor e 1,27 para as torrefadoras e cooperativas
com torrefadora. Para o grupo 4 foi de 1,38 sendo 0,99 para o produtor de
café e 0,39 para a cooperativa que comercializa o produto beneficiado. Existe
disparidade no valor adicionado entre 0s grupos de agentes econémicos e a
vantagem competitiva para o agricultor é de comercializar o café através do
grupo 3 e 4, onde esta presente a entidade cooperativa, dado que esta sob
sua geréncia e os beneficios do valor adicionado pelo processo industrial,
ainda revertem em favor dos associados através da prestacdo de servicos e
da capitalizacdo das cotas.

ABSTRACTS

The objective of this study was to evaluate the competitivity of the
coffee production chain through farmers' cooperatives in relation to other
private agroindustries using the comparison of the added value (R$/Kg of
coffee bean) for different economic agents. For group 1, the global added value
was 2.20, where 0.99 was for farmers, 0.14 for 'maquinistas’ and 1.07 for the
roasters. For group 2 and 3, the global added value was 2.26, where 0.99
was for farmers and 1.27 to roaster or cooperatives with roasting facilities.
For group 4 the global added value was 1.38 by selling only coffee beans,
where 0.99 was for farmers and 0.39 for cooperatives. There is a clear
difference in the added value among economic agents and the cooperative
advantage for farmer is to utilize groups 3 or 4, where the cooperatives are
invblved in the agri-chain and part of benefits way turn back to farmers,
through services and quota capitalizacion, or even in cash.

Key words: competitivity; cooperatives; coffee chain; verticalizacion.
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1 — INTRODUGAO

No final dos anos 80 e inicio de 90, a cafeicultura brasileira
apresentava baixa competitividade no mercado nacional e
internacional, decorrente do processo de desregulamentacdo da
economia cafeeira, do decréscimo dos precos do café no mercado
internacional, da baixa qualidade do produto no mercado interno, do
baixo rendimento fisico da lavoura de café e da concorréncia com
outros tipos de bebidas, principalmente os refrigerantes. Este processo
de diminuigdo da competitividade do produto café refletiu de forma
significativa na agricultura do Parana, pois no periodo 1960-96 a area
e o numero de estabelecimentos agricolas com café reduziram em
90,8% e 71,1%, respectivamente. A reducao do nimero de produtores
de café ocorreu, indistintamente, entre os que eram associados e nao
associados as cooperativas de agricultores. Apesar disto, no Parana
ocorreu um processo crescente de expansdo daquelas cooperativas e
que incluiram nas suas atividades a industrializacao® do café
beneficiado em torrado e moido, através da implantacao de unidades
torrefadoras que sdo componentes do movimento de verticalizagao* da
producéo para agregacgao de valor ao produto.

A competitividade de um produto é, comumente, tratada sob
os aspectos de desempenho no mercado ou a eficiéncia técnica do
processo produtivo de forma estatica, ou seja, através de um corte
temporal verifica-se qual foi o comportamento dos indicadores. A
discussdo em torno da conceituacdo de competitividade ja avangou e
superou a visdo econdmica fundada nos pregos, custos e taxa de
cambio de cunho estritamente empresarial, através da competitividade
sistémica. Esta representa a performance empresarial que depende da
conjugacao de fatores de varias empresas do ramo da atividade a que
pertence, isto é, da conjuntura econdmica, infra-estrutura, regime
politico e das caracteristicas s6cio-econémicas do mercado nacional.
Assim, quando insere a analise dinamica do desempenho e da
eficiéncia, constata-se que ambas sao resultados acumulados de
estratégias competitivas utilizadas pelas empresas, diante do processo
concorrencial e do ambiente econdmico. Este quadro de referéncia

® Etapa na qual o produto primario café foi submetido a um processamento que
modifica a sua forma original, transformando-o num produto para ser consumido
como bebida ou em componente para a formagéo de outros produtos.

‘o produto pode ser processado por um Gnico agente econdmico representante de um
segmento da cadeia produtiva ou ainda por segmentos distintos da cadeia.
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permite verificar que a competitividade dos produtos estd associada a
flexibilidade das empresas em renovar, constantemente, as estratégias
concorrenciais e as vantagens competitivas, como afirma Coutinho &
Ferraz (1994:18) "...a competitividade deve ser entendida como a
capacidade da empresa formular e implementar estratégias
concorrenciais, que Ihe permitam conservar, de forma duradoura, uma
posicdo sustentavel no mercado...O sucesso competitivo passa, assim, a
depender da criacdo e da renovacdo das vantagens competitivas por
parte das empresas, em um processo em que cada produtor se esforca
por obter peculiaridades que o distingam favoravelmente dos demais,
como por exemplo, custo e/ou preco mais baixo, melhor qualidade...”

As empresas que possuem maior dotacdo de recursos
econdémicos sdo aquelas que, normalmente, renovam as suas
estratégias competitivas no mercado e poderdo exercer a coordenacao®
vertical de um ou mais segmentos da cadeia produtiva.

No caso do produto café a coordenagdo foi realizada pelo
Instituto Brasileiro do Café-IBC que ditava as normas e era o principal
cliente do produtor da matéria prima e fornecedor para as
torrefadoras. Com a extingdo do IBC no inicio dos anos 90,"
estabeleceu-se nova ordem concorrencial entre 0s agentes econémicos
pela matéria prima para a transformagdo do produto e para a
exportagdo. No caso especifico do cafe existe duas formas de
verticalizacdo, ou seja, a primeira onde o produto circula pelos
segmentos dos maquinistas e torrefadoras, na forma em coco,
beneficiado, torrado e mpido; e a segunda onde na cooperativa estdo
reunidas as etapas de beneficiamento, armazenamento, torrefacéo e
moagem, ou seja constituindo um Unico segmento. Na cadeia do café
ndo existe coordenacdo deforma plena como aquela que ocorre com
aves, suinos e fumo em virtude da inexisténcia de contratualizacdo da
producdo, da falta de padronizacdo do produto, da valoracdo do

° Coordenacao ocorre quando um segmento da cadeia produtiva é dotado de
capacidade de tomada de decisdo sobre o que, como e quanto produzir de um
produto, sob determinado prec¢o unitario. A coordenacao é realizada de duas formas
basicas: a primeira quando a coordenacdo € plena e o produtor de matéria prima
ndo interfere no planejamento da atividade e s6 executa o que foi determinado pelo
agente econdmico que demanda o produto, casos especificos das aves sde corte,
dos suinos e do fumo. A segunda forma esta centrada na fase da industrializacéo,
em virtude da necessidade para ser consumido e também da variabilidade de
opcdes de subprodutos que podem ser obtidos, ou seja 0 segmento que demanda o
produto ndo interfere em nenhuma fase do processo produtivo, casos especificos da
soja que é transformada em dleo e farelo, e leite em leite pasteurizado, queijo e
iogurte.



produto pela qualidade e da possibilidade de armazenamento por longo
periodo sem perder a qualidade da bebida.

O progresso tecnoldgico é admissivel em todos os segmentos
da cadeia produtiva do café, advindo de segmentos a montante ou a
jusante, cuja atribuicdo é a geracdo de inovacgdes tecnoldgicas que
propiciam a competitividade do setor cafeeiro no mercado interno e
externo. A competitividade engloba o agronegdcio, isto €, ocorre em
todas as fases do processo de producdo, de transformacdo e de
circulacdo de mercadorias, através de variedades melhoradas, de
equipamentos que proporcionam a elaboracédo de produtos com melhor
qualidade e de marketing junto ao publico consumidor.

No sentido de elevar a competitividade do produto café no
mercado interno e externo, no inicio dos anos 90 foi criado no Parana,
o Plano Integrado de Cafeicultura que preconizava a implantacdo do
novo modelo tecnolégico de producdo de café adensado®, cuja
tecnologia fundamerltou-se nos resultados dos projetos de pesquisa
conduzidos e validados pelo Instituto Agronémico do Parana-IAPAR,
iniciados em 1975. As bases de sustentacdo do novo modelo sdo a
diversificacdo agricola, a conservacdo dos recursos naturais, a
racionalizacdo do trabalho e do uso de capital, através da
reestruturacdo do sistema de cultivo, da elevacéo do rendimento fisico
por érea, da diminuicdo do custo unitario de producéo, da liberacao de
areas da unidade produtiva para outras atividades e proporcionar a
complementaridade do uso de recursos humanos, técnicos e
econdmicos nas atividades da unidade produtiva e da melhoria da
qualidade do produto.

As cooperativas de agricultores desempenharam fungoes
importantes, juntamente com outras entidades, na difusdo da
tecnologia do plantio do café no sistema adensado, haja visto que
através delas sdo transacionados em torno de 50% do total de café
produzido no Parana. Este novo modelo de lavoura de café ultrapassou
as fronteiras geograficas do Parand e esta sendo conduzido por
agricultores em diversas regides do Brasil, com excelentes resultados.

Diante desta reestruturacdo que esta ocorrendo na
cafeicultura do Parand, visando a elevacdo da competitividade do
produto no mercado e do envolvimento das cooperativas na
organizacgdo dos agricultores que produzem o produto café, € que se
propods a realizacdo do estudo. O objetivo € verificar a competitividade
da cadeia produtiva do café no sistema cooperativo através de um

® IAPAR. Modelo tecnolégico para o café no Parana. 1991 (Informe de Pesquisa, 97).
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estudo de caso’. Para efeito de mensuracdo da competitividade foi
utilizado o valor adicionado nos segmentos da cadeia que estdo dentro
e fora do sistema cooperativo. Com isto, indicou-se 0s segmentos da
cadeia que sdo mais eficientes e que se apresentam com maior
possibilidade de obtencdo de vantagens econdmicas para 0S
agricultores na comercializacdo do café.

O trabalho estad organizado em capitulos da seguinte forma:
no segundo, a revisao bibliografica acerca do processo de diminui¢cdo
da competitividade do café brasileiro no mercado interno e externo,
através da desregulamentacdo da economia cafeeira, da evolucdo dos
precos, da distribuicdo espacial da capacidade instalada da
industrializacdo do cafe, da valoragdo do produto pela qualidade e da
insercdo das cooperativas na industrializacdo do café; no terceiro, a
metodologia para a definicdo da unidade de referéncia de analise e a
mensuracdo do valor adicionado nos segmentos da cadeia produtiva,
no quarto, o fluxograma da cadeia produtiva do café, destacando as
duas formas de verticalizacdo da producéo; no quinto, explicitou-se o
fluxograma da cadeia com o valor adicionado segundo o0s grupos de
agentes econdémicos envolvidos com a transa¢do do produto; no sexto,
apresentou-se as conclusdes pertinentes a competitividade da cadeia
do café, destacando-se a ampla vantagem do sistema cooperativo, ou
seja quando comercializa o café beneficiado dos produtores e, também
com a unidade torrefadora, comparativamente aqueles que
comercializam diretamente no mercado e; finalmente relacionou-se a
bibliografia utilizada.para a fundamentacao do assunto em apreco.

" Utilizou-se os dados de uma cooperativa que possui torrefadora.
8



2 - COMPETITIVIDADE E A
DESREGULAMENTACAO DA ECONOMIA
CAFEEIRA

2.1 - PARTICIPACAO BRASILEIRA NO COMERCIO DE CAFE

Historicamente, a atividade cafeeira do Brasil sempre se
apresentou com elevada competitividade em relacdo as demais
atividades agricolas exploradas internamente, elevando-o a posicéo de
destaque como maior produtor e exportador mundial. Apesar de tal
condicdo, o periodo compreendido entre 1900 e 1997, foi marcado por
continuo decréscimo da participagdo brasileira no comeércio dessa
commodity. Ao lado da diminuicdo relativa da participacdo brasileira
ocorreu uma crescente multiplicacdo de paises da América do Sul,
Africa e Asia que aumentaram sua producdo. O café representou por
muito tempo a principal fonte de entrada de divisas para o Brasil, além
de constituir-se num destacado elemento de politica governamental,
como afirma Vegro(1993:15) "A partir de meados da década de 50 a
entrada de divisas assume uma tendéncia declinante, excecdo para as
safras 1975-77. Antes dessa época a cafeicultura foi a maior
responsavel pela entrada de divisas do pais sendo considerado o mais
importante instrumento de politica externa governamental™.

A retracdo da participacao brasileira no mercado internacional
da commodity café estd associada diretamente as disfuncdes advindas
das clausulas econdmicas do Acordo Internacional do Café-AlC e,
posteriormente com a extingdo do IBC, causando obstaculos aos
agricultores na conducgdo da atividade primaria. Durante o* referido
periodo de regulamentagdo foram se acumulando desafios para a
continuidade da producdo de café, tais como: a necessidade de
reformulagdo do sistema de cultivo, a minimizagdo dos custos de
producdo, a valoragdo do produto pela qualidade da bebida e, atuagéo
no mercado concorrencial, visto que até entdo 0s precos eram
determinados no nivel governamental. Ocorreu mudanca drastica de
cliente internamente, pois passou do IBC (comprador e gestor das
politicas publicas para o produto) para os consumidores internos e
externos, propiciando a manipulagdo dos precos internacionais sob o
comando dos agentes econdmicos com maior poder de barganha.

O mercado nacional de café sempre foi regulamentado, em
periodos distintos, para que fossem solucionadas crises como o
excesso de producdo, a estabilidade dos precos e, a harmonizacédo dos

9



interesses do capital privado e as politicas do Estado na substituicdo
de importagGes, como afirma Saes (1997:205-6) "o primeiro, dos
primordios da intervencdo a 1929, em que a motivagdo econémica para
a regulamentacdo se assentou na acdo do estado no sentido de
solucionar as crises de superproduc¢do...no segundo, de 1930 a
1950...no lugar de intervencbes esporadicas, respondendo aos
momentos de crise, a regulamentacdo passa a atuar sistematicamente
na manutencdo da estabilidade dos precos...Finalmente, de 1951 a
1989, a regulamentacdo assume um carater harmoénico que
compatibilizou o interesse privado na acumulacéo de capital e do estado
na implementacéo de politicas de substituicdo de importacées.”

A crise evidenciada na atividade cafeeira no periodo de
desregulamentacédo foi seletiva entre os produtores, além de acelerar a
eliminacdo de regides em processo de exclusdo da atividade. Aqueles
produtores que permaneceram na atividade ja obtinham rendimentos
fisicos superiores aos demais e a reestruturacdo que se apresentava a
atividade era favoravel para a elevacao do padrdo de produtividade e de
qualidade da bebida, conforme afirma Coutinho & Ferraz( 1994:286-7)
"Com o decorrer da crise resultante da desregulamentacdo do setor*
ocorreu uma selecdo entre os cafeicultores brasileiros, uma vez que
inexistiam politicas internas para sustentacdo do setor. A reestruturagado
permitiu que cafeicultores empresariais com alta produtividade
permanecessem no setor, eliminando primordialmente cafeicultores
familiares de pequena escala e regides decadentes. Esse novo perfil da
producdo brasileira repercutird sobre a produtividade e qualidade do
produto”.

No periodo que antecedeu a desregulamentacdo ja estava em
andamento o processo de retracdo da atividade cafeeira nas principais
regies que cultivavam o café no Brasil. Nestas areas foram
implantadas outras atividades, exemplo de soja, cana-de-aclcar e
algodao, gque apresentavam maior possibilidade de obtencdo retornos
econdmicos e que estavam amparadas por politicas publicas,
principalmente aquelas destinadas a exportacdo. Esse movimento de
substituicdo da pauta de produtos, entre os agricultores, ndo ocorreu
linearmente, dado a existéncia de diferenciacdo social, decorrente da
dotacdo de capital e de recursos técnicos nas unidades produtivas.
Desta forma, aqueles agricultores que possuiam mais recursos,
associados a composi¢do*'da pauta de produtos na unidade produtiva
mantiveram-se na atividade por mais tempo, enquanto aqueles com
menores dotacdes de recursos foram sendo excluidos, como afirma
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Saes & Giordano (1992:15) "O processo de saida do Estado acentuou a
tendéncia de exclusdo dos produtores marginais, que ja se observara
devido aos fatores conjunturais internacionais. Com baixa rentabilidade,
e sem a presenca do estado garantindo a compra do produto, esses
produtores marginais iniciaram um processo de abandono dessa
lavoura.”

O Estado brasileiro atuava diretamente na atividade cafeeira
atraves do IBC, ou seja era a entidade que exercia a coordenacgdo
vertical da cadeia produtiva do café, via precos. A saida do Estado
interferiu diretamente entre os produtores de matéria prima, pois sem
a garantia de precos e a absorcdo da producédo ocorreu a diminuicéo'
da competitividade do produto e consequentemente a retracdo da
atividade.

A materializacdo da desregulamentacdo acirrou a
concorréncia no' consumo de café no mercado interno, através da
mistura ilegal de produtos ao café moido. Isto, reafirmou a imagem
negativa existente entre os consumidores brasileiros sobre o café no
mercado interno, pois no periodo em que predominava o sistema
regulatério, estimulava-se a exportacdo dos melhores tipos e, em
contrapartida consumia-se, internamente, os tipos inferiores.

2.2 - PRECOS E RENTABILIDADE DA ATIVIDADE
CAFEEIRA

Segundo Staviski (1998) no periodo compreendido entre 1900-
97 ocorreram significativas flutuacbes nos precos do café
comercializado no mercado internacional, advindas de mudancas
conjunturais na economia brasileira e mundial. Neste sentido, a
trajetoria dos precos se resumem nos seguintes periodos: de 1900-13
ocorreu variacao positiva, dado a implementacgédo de politicas publicas
de valorizacdo do produto; de 1914-18 diminuicdo dos precos em
virtude dos efeitos da Primeira Guerra Mundial; de 1919-28 periodo de
recuperacdo dos precos; de 1929-50 verificou-se queda nos precos
devido os efeitos da Depressdo Econdmica de 1929 e da Segunda
Guerra Mundial; no inicio dos anos 50 ocorreu pequena variagédo
positiva, culminando no final da década com decréscimo, em virtude
do aumento da safra brasileira; em 1962 foi instituido o Acordo
Internacional do Café (AIC), que ndo foi capaz de recuperar o nivel de
precos; somente entre 1976-80 é que ocorre recuperacdo dos precos,
atribuida a ocorréncia de geada em 1975 nas regides produtoras do
1



Brasil; de 1981-89 precos decrescentes advindos do acumulo de
disfuncGes, no &mbito do AIC, através dos estoques altos, decorrentes
da oferta do produto por outros paises que ao longo da vigéncia do
referido Acordo tinham estimulado a producédo, e vigéncia de cotas,
culminando com a saida do Brasil; e de 1993 em diante ocorreu
recuperacdo do nivel de pregos externos, associada principalmente a
baixa dos estoques mundiais e da recuperacdo do consumo per capita.

Estudo realizado por Martin et ai (1995) sobre custos e
rentabilidade da atividade cafeeira, conduzidas com cultivo manual e
com uso de herbicidas, em sistemas® de cultivo superadensado,
tradicional e dobrado, constatou a vantagem economica em favor do
sistema superadensado. O custo de producdo por saca de café
beneficiada no cultivo manual foi de R$60,27 para o superadensado,
de R$96,02 para o tradicional e de R$69,47 para o dobrado, enquanto
que o valor recebido pelos produtores foi de R$110,00. Considerando-
se ainda os trés sistemas, constatou-se que o preco (R$/sc) de
equilibrio é amplamente favoravel ao sistema superadensado (R$57,90
no cultivo manual e R$56,39 no cultivo com herbicida), enquanto que
o0 sistema tradicional (R$90,70 no cultivo manual e de R$81,04 no
cultivo com herbicida).

Staviski (1998) analisou os efeitos das inovagOes tecnoldgicas
na atividade cafeeira no Parané e, concluiu que o custo de produgéo
no modelo tecnoldgico sob o cultivo adensado de café, representa
aproximadamente 56% do custo médio do modelo tradicional. Entre os
sistemas de cultivo (adensado, superadensado, tradicional e misto®), os
dados indicaram nitida vantagem dos dois primeiros sistemas, pois 0
lucro por saca foi de R$58,46, R$52,47, R$7,37 e R$9,44,
respectivamente.

® Os sistemas de cultivo sdo definidos em funcdo da populacédo de plantas de café por
unidade de area (ha) e do manejo da lavoura, ou seja no superadensado (10.000
plantas/ha), no tradicional (2.800 plantas/ha) e no dobrado aproveita-se de lavoura
no sistema tradicional para inserir nova linha entre as plantas.

° O sistema de cultivo misto de café é aquele onde foi inserido novas plantas em
lavouras que ja se encontravam em producao.
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2.3 - INDUSTRIALIZACAO E CONSUMO DE CAFE

23.1- CONCENTRAS;AO SETORIAL DAS INDUSTRIAS DE
TORREFACAO E MOAGEM DE CAFE

No Brasil as industrias de torrefacdo e moagem sdo
encontradas em todas as unidades da federacdo. Apesar disto, ocorre
predominancia das industrias nas principais regides produtoras de
café e no perimetro das metrépoles, local de maior concentracdo da
populacdo. No final dos anos 80 estavam registradas no IBC 1200
torrefadoras e, em 1998, segundo a ABIC (1998) existia no Brasil 1594
torrefadoras, sendo que a maior parte (913) localizavam-se na regido
sudeste, com destaque para os estados de S&o Paulo (415) e Minas
Gerais (386), Tabela ,1.

Tabela 1. Namero de empresas e marcas de café torrado e moido no Brasil, 1998.

LOCALIDADES EMPRESAS MARCAS
CENTRO-OESTE 128 174
Distrita Federal 7 10
Goias 69 100
Mato Grosso 24 28
Mato Grosso do Sul 28 36
NORDESTE 244 366
Alagoas 6 12
Bahia 126 181
Ceara 19 32
Maranhdo 13 18
Paraiba 16 25
Pernambuco 38 57
Piaui 8 10
Rio Grande do Norte 11 20
Sergipe 7 1"
NORTE 63 94
Acre 7 10
Amapa 1 1
Amazonas 4 8
Para 32 47
Rondénia 11 14
Roraima 1 2
Tocantins 7 12
SUDESTE 913 1550
Espirito Santo 38 68
Minas Gerais 386 633
Rio de Janeiro 74 N 137
S3o Paulo 415 712
SUL 246 411
Parana 130 222
Rio Grande do Sul 73 106
Santa Catarina 43 83
TOTAL GERAL 1594 2595

Fonte: http:/fwww.abic.com.br/pesquisa
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Na Tabela 1 verificou-se que existia no Brasil 2.595 marcas de
produtos, totalizando uma relagdo média de 1,6 marcas por
empresa torrefadora. Em todos os estados, com exce¢cdo do Amapa,
todas as empresas tinham mais de uma marca do produto no
mercado. Este procedimento decorre da estratégia empresarial,
frente a concorréncia, em disponibilizar para o mercado produtos
diferenciados de precos, com o intuito de atender as camadas da
populacéo, segundo o seu poder aquisitivo.

Segundo a ABIC (1998) as industrias de torrefacdo e moagem
de café, na sua maior proporcdo, sao constituidas por agentes
econdbmicos familiares de pequeno porte, ou seja enquadrando-se nas
categorias de micro e pequenas empresas, processando pequenos
volumes de matéria prima e com reduzido quadro funcional. Por outro
lado, existe um seleto nUmero de empresas que sao consideradas
grandes industrias e que processam a maior parte do produto
disponivel no mercado consumidor. Para atestar tal afirmativa sobre a
concentracao, recorreu-se ao estudo efetuado por Balarine (apud,
ABIC 1998) que utilizou-se do indice de Gini, demonstrando o
processo crescente de concentracao setorial da industria de café, no
periodo de 1989 a 1997, Figura 1.

0.7200
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0.8800

D,8800

0.6400 —

0.6200

06000

D,5800

0,5600
1989 1880 1861 1992 1992 1984 1995 1968 1087

Fonte: ABIC

Figura 1. Evolugdo da concentragao setorial da industria de transfor-
macao e moaaem de café no Brasil, 1989-97.
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Paralelamente, a maior capacidade instalada de
torrefadoras na regido Sudeste, verificou-se que em 1998
representava 63% da industrializacdo do café torrado e moido no
Brasil, sequido do Nordeste (17%), Sul (13%), Centro-Oeste (4%) e
Norte (3%), ABIC (1998), Figura 2.

Norte

Sudeste
63%

Nordeste
17%

Centro-Oeste
4%

Fonte: ABIC

Figura 2. Indastria de transformagdo e moagem de café,
segundo as regides do Brasil, 1998.

2.3.2 - CONSUMO PER CAPITA DE CAFE

Segundo a ABIC (1998) quando se compara a capacidade
instalada de industrializacdo e o consumo, tem se que apenas as
regides Sudeste e Nordeste transformam maior quantidade de produto
em relacdo ao que € consumido pela sua populagdo, constituindo-se
em exportadoras para aquelas regides que, ainda, ndo alcancaram a
auto suficiéncia do processo agro-industrial, Figura 3.

Na regido Sul € industrializado 71% do café que é consumido
nos limites dos trés estados (ABIC 1998). No entanto, existe um
diferencial entre os estados, pois apenas o Parana é produtor de café e
possui capacidade instalada que excede o montante  do consumo
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Figura 3. Comparativo da industrializagao e do consumo total de
café, segundo as regides do Brasil, 1998.

interno, Figura 4. No Parana esta implantado um parque industrial
consolidado de torrefacdo e também de industrias de café sollvel com
expressiva importancia nos volumes produzidos em relacdo ao Brasil.
Na regido Sul, o Parana é responsavel por 65% do total de café
industrializado. Em 1997, o montante de café soltvel exportado pelas
industrias do Parana, ou seja, Cacique (Londrina) e Iguacu (Cornélio
Procopio), representaram 43,6% do total exportado pelo Brasil. No
entanto quando se analisa 0 montante de consumo de café da regido
Sul (2.010.042 sc/60 kg), verificou-se a seguinte participacdo relativa:
Rio Grande do Sul (42%), Parana (39%) e Santa Catarina (19%).

O mercado interno consumidor de café do Brasil
representa o segundo em volume total do que é consumido no mundo,
além de ser o maior entre os paises produtores. Comparativamente,
com outros paises com tradicdo de consumo e importagdo de café, vale
ressaltar que o mercado interno do Brasil representa 50,4% das
transacOes efetuadas pela agroindistria nacional do café. O restante
(49,6%) é transacionado™ com o0s principais paises importadores,
destacando-se Alemanha (11,8%), Estados Unidos (9,7%), Italia (6,2%)
e Japdo (5,3%), Tabela 2.
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Figura 4. Comparativo da industrializagdo e do consumo de ca!é na
regido Sul, 1998.

Tabela 2. Participagdo percentual do consumo interno de café e da
exportada para os prlnctpah paises em relagdo ao total produzido no

Brasil, 1997.
Volume

Ry (1000 sacas de 60 kg) g %
Alemanha 2683 18
Estados Unidos 2.206 97
Italia 1.406 6.2
Japao 1.207 53,
Béigica/Luxemburgo 820 ' 386
Argentina 618 27
Suécia 556 24 %
Espanha 488 21
Franga 488 R
Grécia 460 v A y .8
Eslovénia 399 1.7
Total maiores importadores 11.331 496
Brasil 11.500 50,4

Total Geral 22,831 100,0

Fonte: hitp://www.abic.com.br
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O consumo interno de café no Brasil em 1997,
segundo ABIC (1998) foi em torno de 9,8 milhfes de sacas
de 60 kg , sendo 82,5% na forma de torrado e moido, 4,0%
de café soluvel e 13,5% de produto ndo cadastrado,
referente a auto consumo nas unidades produtivas e, parte,
comercializados sem registros.

No periodo 1965-97, o consumo interno de café no
Brasil modificou-se significativamente, visto a existéncia
de aspectos determinantes das quantidades consumidas,
principalmente no final dos anos 80 com o Plano
Cruzado e apo6s 1994 com o Plano Real quando
ocorreram: aumentos no poder de compra do
consumidores; evolucdo no processamento; e, lancamento
de novos produtos. Vale ressaltar que houve uma
expansdo no consumo de refrigerantes que concorrem
diretamente com o consumo de café, principalmente
entre o publico jovem e também pelas facilidades de
manuseio. Para efeito de analise, ficou evidenciado que
existe dois periodos distintos da trajetéria do consumo
interno de café, Figura 5. O primeiro, entre 1965-85,
ocorreu retragdo no consumo per capita de 4,72 para 2,27
kg/ano, decorrente dos reflexos da instabilidade da
atividade cafeeira que foi submetida a processos
intermitentes de interferéncia e de auséncia de ac0Oes
publicas em defesa da manutencdo da atividade, entre os
quais destacam-se:diminuicédo da renda da populacdo em
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Figura 5. Evolugdo do consumo per capita (kg/habitante/ano) de café no
Brasil, 1965-97.



virtude do crescimento desordenado da inflagdo, excessiva intervengéo
governamental, baixa qualidade da matéria prima, producdo
desordenada, baixa qualidade do produto ofertado ao consumidor,
capacidade ociosa do parque industrial de transformacdo do café,
auséncia de marketing, descontinuidade dos projetos de pesquisa
bioldgica para a lavoura e de usos alternativos do produto. O segundo,
de 1985-97, iniciou-se a recuperacdo do nivel de consumo, passando
de 2,27 para 3,45 kg/ano per capita, embora ainda aquém daqueles
verificados no anos 60. Esta ascensdo no consumo pode ser atribuida
ao aumento da renda da populacdo, a evolucdo tecnoldgica dos
equipamentos utilizados no processamento, melhoria da qualidade da
matéria prima, diversificagdo das marcas ofertadas no mercado
constituidas de variados "blends"”, lancamento de novos produtos a
base de café, adaptacdo de novos locais de consumo (lojas de café,
cafeterias), formacdo de recursos humanos preparadores do produto,
aumento da concorréncia entre as empresas, marketing dos produtos e
do langcamento em 1989 do Programa de Auto-Regulamentacdo da
IndUstria com o Selo de Pureza ABIC.

Este selo implantou um novo relacionamento entre a
industria e o consumidor, dado que a iniciativa foi efetuada pela
prépria industria. Com isto, assumiu a responsabilidade de fiscalizar-
se em prol da permanéncia na atividade, da elevacéo e manutencéo da
qualidade do produto comercializado no atacado e varejo. Este
procedimento tem se constituido em vantagens para a constancia da
fidelidade do consumidor para a aquisicdo do produto de sua
preferéncia, ou seja com aquela qualidade desejada ou pela via dos
precos inferiores. O sucesso do selo é evidenciado através da evolucao,
no periodo de 1989-96, do quadro de empresas e de marcas filiadas a
ABIC, passando de 330 para 538 filiados, enquanto que a quantidade
de marcas autorizadas evoluiram de 463 para 1062, respectivamente,
ABIC (1998).

2.4 - DIFERENCIACAO DE PRECOS DO CAFE PELA
QUALIDADE

Movimento contrario ao que aconteceu anteriormente, apos a
desregulamentacdo o mercado sinalizou com pagamento adicional para
a qualidade do produto café. Com isto, iniciou-se na atividade cafeeira
a preocupacdo em produzir com qualidade, tanto pelos produtores que
ja estavam na atividade nas regiGes tradicionais de produc¢éo, quanto
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aqueles que ainda iriam implanta-la, independente do local geogréfico.
A iniciativa de produzir com qualidade foi absorvida entre os agentes
economicos agro-industriais no processo de transformacdo da
atividade Assim sendo, tanto a implantacdo da atividade cafeeira,
como a agroindustria de transformacdo, passaram a ser efetuadas sob
um novo patamar tecnoldgico, visando a obtencdo de novos produtos e
diversificando a induastria, como afirma Zylbersztajn (1995:200) "As
medidas de desregulamentacdo implementadas ap6s 1990 resultaram
em um quadro totalmente diferente no tocante as condicdes de
competicao existentes. Apds a desregulamentacdo dos pregos os fortes
sinais providos do mercado passaram a motivar os produtores a
melhorar a qualidade final A tendéncia observada tem sido de uma
industria crescentemente diversificada™.

O processo de modernizacdo gerencial e tecnologica em
andamento nas empresas, através das campanhas de marketing, dos
novos materiais e de técnicas de embalagens, do franqueamento de
lojas de comercializacdo no varejo e também de bebidas diferenciadas,
redefine de forma ampla o modelo de concorréncia entre 0s agentes
economicos. Com a saida do Estado que regulava as a¢Bes na
economia cafeeira, 0 mercado passou a atuar com liberdade, acirrando
as ondas especulativas no que tange ao preco do café, seguida da
necessidade de capacitacdo dos agentes econdémicos para 0 novo
ambiente competitivo. Neste novo modelo de concorréncia as
agroindustrias passaram a exercer influéncias sobre os produtores,
pois estes tiveram que utilizar técnicas no processo de produgdo para
elevar a qualidade do produto.

Segundo Farina &f Saes (1997) as formas previstas de
coordenacdo da cadeia do café, via precos e pela diferenciacdo dos
produtos, sdo insuficientes para garantir o abastecimento do produto
com qualidade, haja visto as caracteristicas implicitas ao longo do
processo biolégico de producdo do café e de sua comercializacdo. No
processo de producdo o excesso de chuva, a distribuicdo irregular e a
falta dela pode alterar a qualidade do produto final. O abastecimento
podera ser alterado com a ocorréncia de geada nas regides produtoras,
interrompendo a producdo de determinado tipo de bebida. Outro
elemento importante a ser considerado na coordenacdo da cadeia € o
estoque do produto, parada regulacdo do preco e do abastecimento
interno, pois foi um recurso muito utilizado no periodo de vigéncia da
regulamentacdo da economia cafeeira.
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Apesar do preco do produto café ser, ainda, o referencial mais
importante, muito esforco tem sido dispendido pelos 6rgéos publicos
de pesquisa e assisténcia técnica, pelas cooperativas e empresas
privadas de exportacdo de café, no sentido de aperfeicoar o0 processo
produtivo, visando a obtencédo de produtos diferenciados relativos a
bebida. Isto tem sido efetuado diretamente com os produtores de café,
onde sdo explicitados os sistemas de plantio, praticas de manejo da
cultura, tecnologias apropriadas as condicOes técnicas e econdmicas
dos produtores, praticas de colheita e pods-colheita. Essa
reestruturacdo no sistema de cultivo advindas do progresso técnico, esta
generalizando-se entre os produtores de café através de um patamar
tecnoldégico que, de certa forma, equaliza o processo produtivo,
minimizando o efeito do produtor inovador e amplia a possibilidade de
implantacéo de precos eficientes na coordenacdo da cadeia, com afirma
Farina & Saes (1997:223) "A difusdo da técnica de

produzir café de qualidade e o crescimento do nimero de clientes
que pagam por essa qualidade tornam o investimento do
cafeicultor cada vez menos cliente-especifico, reduzindo o custo de
transacao e abrindo espaco para a implantacédo de um sistema de
precos classificados eficiente para coordenar as transagdes na
cadeia.”

2.5 - COOPERATIVAS E A TRANSFORMACAO AGRO-
INDUSTRIAL DE CAFE

Nas ultimas décadas o ambiente da economia mundial passou
por significativas transformacOes, decorrentes do processo crescente
da abertura das fronteiras para o comércio internacional e a formacéo
de blocos econbmicos, facilitando a transacdo de commodity
agropecuarias. A evolucdo ocorrida na intensificacdo do comércio
impactou a organizacdo da producdo agro-industrial, propiciando a
adocdo de eficiéncia empresarial de sistemas agro-industriais
utilizados em outros paises desenvolvidos. Esse processo submeteu o0s
sistemas agro-industriais menos eficientes a wuma profunda
transformacado, isto é, ou remodelavam o0s seus objetivos para
alcancar a eficiéncia e competitividade ou seguiam um gradual
decréscimo de atividade, com chances de deixarem a atividade,
Bialoskorski (1998).

E neste ambiente do agronegocio que estd inserido o sistema
cooperativo e, por consequéncia tendo que se readequar aos ditames
da eficiéncia e competitividade nas transagcdes comerciais. AS
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cooperativas constituem-se da juncdo de agentes economicos _
produtores agricolas _ com os mesmos objetivos, convivendo com
formas oportunistas de participacdo dos associados que transacionam
a producdo com outros agentes em detrimento da sua cooperativa.
Esta disfuncdo é representada pela entrega de parte ou da totalidade
da producdo dos produtores cooperativados a outros agentes no
mercado sob a aparéncia de terem obtido vantagens nos valores
monetarios transacionados.

As cooperativas agricolas foram criadas nas principais regifes
brasileiras, inicialmente, para efetuarem a comercializacdo dos
produtos, mas com as mudancas que foram ocorrendo no comércio
internacional e com os reflexos da modernizacdo das atividades
agricolas no Brasil, passaram a incorporar o processamento dos
produtos nas suas atividades, segundo Panzutti (1997:77) "O processo
de desenvolvimento das cooperativas e de sua transformacdo em
agroindustrias processadoras, a partir de estratégias diferenciadas,
deu-se num contexto de transformacgédo do conjunto do agrobrasileiro, no
periodo pds-guerra e, mais recentemente, com as mudancas no mercado
em geral, devido a globalizacdo, abertura econémica e integracoes
regionais".

Apesar da evolugdo ocorrida com as cooperativas na
implantacdo de parques agro-industriais para produtos como soja,
milho, leite e trigo, no caso do café somente algumas cooperativas
iniciaram a realizacdo do processamento. Este reduzido interesse das
cooperativas é atribuido a presenga dos intermediérios nas fases do
processamento do café, segundo estudo realizado por Vegro (1993:64)
"... ainda é bastante incipiente o grau de verticalizacdo na cadeia agro-
industrial do café. A presenca de agentes intermediarios é uma
constante nas diversas fases de processamento de café. Entre as
cooperativas ja se pode observar um avango no sentido de verticalizar
atividades de rebeneficiamento_ visando a exportacédo e comercializacdo
interna direta _ e torrefacdo e moagem".

A opcao efetuada por algumas cooperativas no processamento
do café propiciou 0 aumento da competitividade no setor, pois diferem
dos demais agentes econdmicos pelo seu estreito relacionamento com
as unidades produtivas agricolas para manterem um padrdo de
qualidade dos produtos ofertados no mercado, segundo Coutinho &
Ferraz (1994:286" "A entrada de cooperativas lideres na torrefacéo e
moagem, verticalizando atividades, aumenta a competitividade no setor.
A articulagdo direta com os produtores diferentemente das torrefadoras
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que, em geral, articulam-se com os corretores e outros intermediarios
permite as cooperativas oferecer produtos diferenciados com garantia da
manutencdo do padrdo de bebida". Esta entrada das cooperativas
lideres na atividade de processamento ndo significa que estdo
coordenando a cadeia produtiva, pois para isto teriam que controlar
via precos ou por contrato ou ainda pela integracdo vertical, onde séo
controlados todas as fases do processo produtivo.

2.5.1. COOPERATIVAS NO PARANA

No Parana ocorreu um processo crescente de expansdo das
cooperativas, implantadas nas principais regides produtoras do estado,
com redes de entrepostos de recebimento e de comercializacdo de
insumos em municipios localizados estrategicamente, contemplando a
quase totalidade dos produtos agropecuarios. Aliado a expansdo
ocorreram fusOes entre cooperativas e a criacdo de centrais, advindas
da necessidade de adequagdo destes agentes econOmicos para
acompanharem a evolugédo das relagGes comerciais internas e externas
do mercado brasileiro. Essa forma de organizagdo social foi, também,
submetida a um processo de transformacdo na sua estrutura
organizacional, decorrente dos impactos da capitalizacdo e do
acelerado crescimento do padrdo tecnoldgico, tendo assim que
internalizar esquemas empresariais de administracdo, inclusive
contrariando os ideais cooperativistas, Coradini (1982). Com isto, as
cooperativas passaram a desempenhar funcdes de empresas agro-
industriais, cujas atividades ultrapassaram os limites de apenas serem
recebedoras de produtos primarios para tambeém serem
transformadoras de matérias primas, Medeiros (1995).

Segundo a OCEPAR (1999), em 1996 o sistema cooperativo
agropecuario do Parana respondia por 55% do PIB da agricultura
estadual; a participacdo estava associada as diversas etapas das
atividades nas respectivas cadeias produtivas dos produtos, isto é, no
processo de produgédo, beneficiamento, armazenamento, transformagao
e comercializacdo no mercado interno e externo; 75,1% do quadro de
associados as cooperativas localizavam-se no estrato de area menor
de 50 ha; em muitos municipios a cooperativa é o principal agente
econdémico; sao instrumentos de difusdo de tecnologias e de atuacao
junto as acdes dos programas do governo estadual e federal pa'ra o
desenvolvimento da agricultura; participam com 42% da capacidade
estatica de armazenagem do Parand; e a participacdo relativa no
recebimento dos produtos agricolas que foram produzidos rio estado
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representam: soja (65%), milho (38%), algodao em carogo (66%), feijao

(10%), arroz (15%), aves abatidas com inspecdo SIF (21%), suinos

abatidos com inspecédo SIF (35%), café em coco (46%), cevada (75%) e

cana-de-acucar (27%).

No Parana em 1996 existiam 52 cooperativas  agricolas,
localizadas nas principais regides produtoras, sendo que 12 delas
recebiam, beneficiavam e comercializavam o produto café. No entanto,
apenas a COROL (Rolandia) e COCAMAR (Maringa) possuem
capacidade instalada para efetuar o processamento de café (torrefacéo,
moagem e embalagem), Tabela 3. O numero de cooperativas que
recebia café foi significativamente maior no inicio dos anos 90. A
exclusdo da atividade dentro de algumas cooperativas associa-se a
dindmica do processo de mudancas no ambito do sistema
cooperativista, aliados a capacidade organizacional e estrutural das
cooperativas, obrigando-as a optar pelo recebimento de produtos dos
associados que se apresentavam com maior possibilidade de obtencao
de retornos econémicos. Por outro lado, existem cooperativas que
estavam na atividade mas que se retrairam, outras se expandiram e,
também iniciaram a atividade nas regides produtoras de café. A
COROL e a COCAMAR estao consolidadas no mercado competitivo de
café torrado e moido, pois seus produtos ultrapassam as fronteiras
fisicas do estado do Parana.

Tabela 3. Cooperativas com capacidade instalada de transformagao de café no

Parana, 1996. -~
Toneladas/dia
COOPERATIVA Beneficiamento Torrefagdo

COCAFE 36 -
COPACOL 60 -
COAMO 66 -
COAGEL 96

COPIVA 25

VALCOOP 18 -
INTEGRADA 258 -
COCARI 18 - '
COCAMAR 240 © 1
COPAGRA - 100 -
COFERCATU 30 -
COROL 45 8

Fonte: Banco de Dados Cooperativista- OCEPAR
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3 - METODOLOGIA

Realizou-se uma analise descritiva do fluxograma fisico da
cadeia do café, contemplando as relagbes entre 0s segmentos no
ambito do sistema cooperativo e fora dele, indicando os pontos de
convergéncia e de conflitos que facilitam ou dificultam,
respectivamente, a agregacdo de valor ao produto. Comparou-se 0s
grupos de agentes econdmicos e cada um isoladamente quanto ao
montante de valor adicionado nos segmentos dentro e fora do sistema
cooperativo.

Na cadeia produtiva esta implicito o processo de producao e
de circulacdo de mercadorias entre os diversos segmentos, com
destaque para as etapas de processamento através da agroindustria. A
agroindustria (beneficiamento, classificacao e torrefacdo) que processa
a matéria-prima café focaliza-se dentro e fora do sistema cooperativo.
Aquela que esta inserida na cooperativa representa 0 mais completo
processo de verticalizagdo, ou seja, da producdo a industrializacdo sob
a geréncia dos agentes econdmicos associados que sao 0S
produtores'®. As cooperativas no Parana que possuem unidades
torrefadoras séo0 a COCAMAR e a COROL, conforme Tabela 3.

A competitividade foi mensurada através do valor adicionado
a precos de mercado por quilo de café beneficiado nos segmentos da
cadeia produtiva do café. Em virtude da diversidade de sistemas de
cultivo de café no Parané, utilizou-se o sistema de plantio adensado
que representa um novo modelo de producdo de café, sob nova base
técnica e com elevado rendimento fisico por unidade de area. Os dados
referentes aos custos de producdo de café na unidade produtiva, de
beneficiamento, de torrefacdo e os precos recebidos pelo café
beneficiado e torrado, foram obtidos através de entrevistas na COROL.
O valor adicionado foi mensurado em cada segmento da cadeia
produtiva do café de acordo com a forma em que se apresentava, ou
seja café beneficiado e torrado /moido. Em virtude do diferencial de
preco por unidade de produto entre o café verde beneficiado e o
torrado, utilizou-se para a equalizacdo dos precos a relacao 1:0,8 que
representa para cada um quilograma de café beneficiado a obtencdo de
oitocentos gramas de café torrado, dado que a reducdo no peso da
primeira para segunda forma é de 20%. Os valores monetarios, dos
custos e dos precos recebidos referem-se ao més de maio de 1999.

'® Refere-se a todos os produtores associados & cooperativa.
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O valor adicionado (rendas do trabalho, do capital e mais a
depreciacdo) a precos de mercado € constituido pelo valor total da
receita obtida com a comercializagdo do produto agricola transformado
subtraindo-se 0 montante do custo de producdo ou de aquisicdo da
matéria prima e o consumo intermediario (adubo, corretivo, mudas,
agrotoxico, aluguel de maquina, servico de empreita, transporte da
producdo, sacaria, embalagem, combustivel, lubrificante e energia
elétrica), incluindo a depreciacdo de instalacdes e dos equipamentos
dotados ou ndo de forca de tracdo. A mensuracdo foi efetuada em
quatro pontos distintos da cadeia de adicdo de valor que representam
0s segmentos de transformacgdo do produto: na unidade de producdo
agricola; nos maquinistas (beneficiadores); nas torrefadoras e, na
cooperativa que possui a torrefadora e que também beneficia e
comercializa o café verde dos agricultores associados.

4 - CARACTERIZACAO DA CADEIA
PRODUTIVA DO CAFE

4.1 - FLUXOGRAMA

O enfoque atribuido ao estudo de cadeia produtiva reflete a
necessidade de integrar sob um Uunico campo de observacdo as
interdependéncias técnicas e produtivas das diversas fases do
processo de producdo, transformacdo e comercializagédo de produtos,
Vegroetal(1996).

Na realidade constitui-se de uma sequéncia de operacdes que
conduzem a producdo de bens, sob a forma integrada e do
estabelecimento de itinerério fisico e econdmico para a realizacdo da
atividade produtiva. Neste sentido, elaborou-se o fluxograma da cadeia
produtiva do café contemplando as fases de producao, transformacéo e
comercializacdo entre os agentes econdmicos envolvidos no processo,
Figura 6.

A montante da unidade produtiva de café estdo os agentes
econdmicos dos segmentos da cadeia que ofertam maquinaria,
insumos, tecnologia e crédito que se destinam para os produtores de
café e também para as cooperativas, que posteriormente repassam aos
agricultores cooperados.
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Figura 6. Fluxograma da cadeia produtiva do café no Parana, 1999.

A jusante a destinacio do produto café ocorre de trés formas,
ou seja, para 0 mercado atraves de agentes que realizam» o primeiro
beneficiamento e, a segunda quando o produtor entrega diretamente
para as torrefadoras e, a terceira quando é entregue na cooperativa e
consequentemente comercializam no mercado. Neste contexto, a
cooperativa € um agente econdémico que se localiza a montante,
quando repassa aos associados 0s insumos, maquinas, crédito e
tecnologia e, a jusante quando recebe a producdo e procede a
transformacdo e comercializagéo do produto.

Na cadeia do café existe, ainda, 0s grupos de interesses
localizados a montante e jusante da unidade de producdo, cujas
instancias sdo: Conselho Nacional do Café - CNC e Sociedade- Rural
Brasileira - SRB que representam os produtores; Associacdo Brasileira
de Inddstrias de Café - ABIC e Associacdo de Industrias de Café
Soluvel - ABICS que representam o0s processadores; Federacdo
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Brasileira de Exportadores de Café - FEBEC e Associacdo Brasileira de
Exportadores de Café - ABECAFE que representa os exportadores; e o0
Departamento Nacional do Café - DENAC que representa os interesses
do Governo Federal pela manutencdo dos estoques e coordenacdo dos
leildes para regularizacdo do consumo interno e, também pela
coordenacdao de programas de melhoria da competitividade da
cafeicultura brasileira.

Na cadeia produtiva do café a verticalizacdo é efetuada em
diversos agentes econémicos, representados pelos beneficiadores,
pelas torrefadoras e pelas industrias de café soluvel. Com isto, na
cadeia produtiva do café ndo existe um agente que coordena todos 0s
demais segmentos, ou seja via pregos, contratos e integracéo vertical.
A inexisténcia de coordenacdo ampla da cadeia est4d associada as
especificidades competitivas do produto, cuja oferta "in natura" é
oriunda de um grande numero de produtores, onde existe a ampla
possibilidade de armazenamento a longo prazo sem perda de
qualidade, aliada a existéncia de um grande numero de agentes que se
localizam a jusante do processo produtivo.

4.1.1 -AGROINDUSTRIA

4.1.1.1. Caracterizacdo da forma de verticalizacéo

A verticalizacdo da cadeia produtiva do café sempre foi
efetuada por muitos agentes econdémicos que acompanharam o
deslocamento continuo da producdo cafeeira nas regides brasileiras,
haja visto a necessidade de beneficiamento e de torrefacdo para ser
consumida como bebida.

Inicialmente, a mobilidade regional da cultura estava
assentada na ocupacao das areas que apresentavam melhor fertilidade
natural e, posteriormente a cultura deslocou-se para regides com
menor risco de geadas, sob um novo patamar tecnoldgico. Assim
sendo, no Paranad foram implantadas maquinas de beneficio e de
torrefacdo ao longo do trajeto de ocupacdo da cultura do café e,
principalmente as torrefadoras nos perimetros urbanos com maior
concentracdo populacional. Em contrapartida, as maquinas
beneficiadoras nas regides produtoras foram sendo desativadas ou
mantidas com elevada Capacidade ociosa, principalmente naquelas
regides onde a cultura fora substituida ou decrescera de importancia
econdomica.
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A caracteristica principal da verticalizacdo pelas agroindu-
strias da cadeia produtiva do café é a independéncia e auséncia de
articulacdo entre os segmentos a montante e a jusante da unidade
produtiva dos agricultores. Com isto as torrefadoras, os maquinistas e
as industrias de café soluvel tendem a apropriar-se dos resultados do
avanco do progresso técnico, gerado por entidades publicas e privadas,
que foram incorporadas na atividade cafeeira pelos agricultores, sem a
minima preocupacao de difusdo e melhoria da qualidade do produto.

4.1.1.2. Unidades de producéao de café
4.1.1.2.1. Reestruturagao

No periodo compreendido entre 1960 e 1996 a atividade

cafeeira passou por um profundo processo de reestruturagcdo no
namero de estabelecimentos produtores, na area cultivada e no
sistema de plantio. Segundo o IBGE, reduziram-se o numero de
estabelecimentos produtores de café de 89.247 para 25.787 e a area
cultivada de 1.548.083 para 141.156 hectares. A reducdo da area nao
foi acompanhada de renovacao das lavouras com plantios novos, pois
isto ficou evidenciado pela desativacdo dos viveiros de mudas, como
afirma Androcioli (1997:3) "A partir dos anos 60, a area cafeeira foi
gradativamente reduzida mantendo uma taxa de renovagdo minima no
final da década de 80, uma vez que em 1989 praticamente todos os
viveiros de café estavam sendo desativados".
Em 1970, ainda persistia o movimento dinamico da cultura, no
sentido norte-noroeste do estado, para a ocupacdo das areas que
apresentavam melhor fertilidade natural e menor risco "de geadas,
localizadas entre os paralelos 22° e 24°, e alavancadas pelo IBC com
recursos para revigoramento da cafeicultura. Este movimento
expansionista da cultura concentrou-se em determinados
conglomerados de municipios como pode ser visto na Figura 7. Vale
ressaltar que a analise efetuada através da frequéncia acumulada do
numero de informantes nos municipios em 1970, indicou que 0s 50%
e 75% dos informantes que exploravam a atividade cafeeira estavam
distribuidos em 34 e 71 municipios, respectivamente. Em relacdo a
area colhida de café no mesmo periodo, observou-se que o niumero de
municipios com maior concentracao € idéntico ao que se verificou com
os informantes, mas a diferenca basica esta na localizacdo dos
municipios onde a cultura j4 estava estabilizada e eram tradicionais
produtores, pois implantaram a atividade na década de 60.
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Em 1995/96 a cultura do café estava distribuida espacial-
mente nos mesmos municipios que foram implantadas no passado e
que elevaram o Estado por um periodo determinado a ser o principal
produtor de café do Brasil, Figura 8. Em termos de frequéncia
acumulada do namero de informantes, verificou-se a variacao quanto
a localizacdo espacial dos municipios, mas mantendo-se estavel o
nimero de municipios. A concentragdo de informantes ocorre nos
municipios localizados na regidao norte pioneiro do Parang,
constituindo-se numa volta da atividade cafeeira entre outras
atividades conduzidas pelos agricultores. Este movimento que
caracterizou o retorno da concentracdo de informantes esta
diretamente associado com a implantagdo do modelo tecnoldgico de
plantio de café no sistema adensado, nos anos 90.

Comparativamente, quando se analisa os dois periodos, 1970
e 1995/96, é importante destacar que ocorreu fragmentacdo naquele
bloco de municipios que apresentavam concentracdo de informantes
em 1970, ou seja, alguns municipios continuaram, outros diminuiram
e ainda aqueles que expandiram a atividade e ingressaram no bloco
dos mais concentrados. Em 1995/96 existem municipios com
concentracdo de informantes distribuidos por todas as regides
produtoras, com destaque para aqueles municipios localizados no
norte pioneiro, local onde a cultura foi introduzida no Parana no inicio
deste século. No tocante a area colhida de café a concentracdo ocorreu,
praticamente, nos mesmos municipios em 1970 e 1995/96. Esta
constatacdo ressalta o movimento migratério de informantes que
sairam da atividade no norte pioneiro do Parana e retornaram a
atividade cafeeira nos anos 90, mantendo-se a concentracdo da area
colhida.

Em 1998 no Parana existia 141.156 hectares de area
cultivada com café, sendo que 112.680 ha no sistema de cultivo
tradicional, 7.579 ha no sistema com dobra e 20.897 ha no sistema de
plantio adensado, SEAB/DERAL (1998). A cultura do café encontra-se
distribuida na maior parte dos municipios do Parana, concentrando-se
naqueles municipios da regido norte onde as condi¢fes agroecoldgicas
sdo mais favoraveis para a viabilizacdo da atividade.

Conjuntamente com a distribuicdo espacial da cultura no
estado existe variabilidade no sistema de plantio (tradicional, com
dobra e adensado), decorrente da dotacdo de recursos técnicos e
econdmicos dos agricultores. Entre os recursos técnicos destacam-se
aqueles referentes as condic¢des de fertilidade do solo na unidade de
producao e dos tratos culturais realizados na lavoura, enquanto que 0s
econdmicos associam-se a composicdo da pauta dos produtos na
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Unidade produtiva para a sustentacdo da atividade nos periodos
de crise. Considerando-se o total de 20 Nucleos Regionais da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Parand, verificou-se
que a cultura do café encontra-se em 11 deles (Jacarézinho,
Umuarama, Londrina, Cornélio Procoépio, lvaipord, Paranavai,
Campo Mourdo, Apucarana, Toledo, Maringa e Cascavel),
SEAB/DERAL (1998).

A éarea ocupada com café no sistema de plantio tradicional €
predominante, comparativamente aos sistemas com dobra e adensado,
Figura 9. As lavouras no sistema tradicional sdo, a maior parte,
aquelas que foram implantadas nas décadas passadas, em curvas de
nivel possibilitando a conservacdo do solo e a mecanizacao das
operacOes de controle de plantas daninhas.

25000 — - — == — = = = — =
|

B Tradicional

B com dobra

BlAdensado

Figura 9. Area (ha) dos sistemas de cultivo de café, segundo os niicleos
regionais da Secretaria da Agricultura e Abastecimento do
Estado do Parana, 1998.

O sistema com dobra é encontrado com maior frequéncia nos
nacleos regionais de Toledo, Jacarézinho, Apucarana, lvaipora,
Maringa, Campo Mourdo e Cascavel, enquanto que os sistemas
tradicional e adensado estdo presentes em todos ndcleos. O sistema
com dobra consiste no aproveitamento de areas de lavouras do sistema
tradicional em producdo para intercalar mudas novas. Este
procedimento minimiza os custos e viabiliza a implantacdo do novo
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sistema, pois enquanto parte da lavoura estd em produgdo a outra
esta se desenvolvendo.

O sistema de plantio adensado até 1994 estava restrito a
alguns produtores que detinham acesso a nova tecnologia, assegurada
pela maior dotacdo de recursos econémicos para sua implantacéo,
através de uma pauta diversificada de produtos de renda na unidade
produtiva. Esta composicdo de produtos possibilitava a continuidade
da exploracdo da atividade cafeeira, frente a crise que estava
submetida a cafeicultura no inicio dos anos 90. Apesar do esforco
dispendido pelas entidades publicas e privadas para alavancar a
produtividade de café (sacas de 60 kg de café beneficiado/ha), ainda
persiste um diferencial entre as regifes produtoras, Figura 10. A
produtividade do sistema adensado é superior aos demais sistemas de
plantio nos nucleos regionais. Nos nucleos regionais de Paranavai,
Cascavel e Toledo ocorreu a maior produtividade de café por unidade
de &rea (ha) e 0 menor montante de area de cultivo com café adensado.
Esta discrepancia pode ser explicada pelo fato da atividade ter sido
implantada por produtores inovadores seguindo a recomendagéo
técnica. A produtividade do sistema com dobra é superior ao do
sistema tradicional, exceto para os ndcleos de Cascavel e Jacarezinho.

Produtividade [sc &0 kg/ha)

Figura 10. Produtividade de café (sacas de 60 kg beneficiada/ha) dos sistemas
de cultivo, segundo os nucleos regionais da Secretaria da
Agricultura e Abastecimento do Estado do Parané, 1998.
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Na atividade cafeeira do Parana ocorre quatro formas de
realizacdo de colheita: derrica no chdo, derrica no pano, colheita
seletiva® e colheita mecanica.

As formas de colheita estdo associadas diretamente ao
sistema de plantio da lavoura, do tamanho da area cultivada e da
disponibilidade de recursos econdmicos da unidade produtiva. No
sistema de plantio tradicional a forma predominante de colheita,
ainda, é a derrica do café no chao, decorrente da tradicdo e da falta de
infra-estrutura nas unidades produtivas para o aperfeicoamento do
processo de colheita. No entanto, existem produtores deste sistema de
plantio que optaram pela adocdo da colheita no pano que possibilita a
melhoria da qualidade do produto.

No sistema de plantio adensado a colheita, via de regra é
realizada no pano, em virtude do espaco restrito entre as plantas que
dificultam o manuseio de instrumentos de trabalho para o
amontoamento dos frutos.

A colheita seletiva é mais frequentemente utilizada pelos
produtores de café no sistema adensado, pois consiste na retirada dos
frutos maduros das plantas. Este procedimento demanda mais méo-de-
obra que os demais tipos de colheita, visto que pelas caracteristicas
climaticas do Parana e do material genético das variedades cultivadas,
ainda, ndo se obteve a uniformizacdo da maturacdo do produto para
realizacdo da colheita de uma s6 vez. No sentido de contribuir para a
homogeneizacao da maturagdo dos frutos e da reducdo do periodo de
colheita sdo propostas tecnologias, segundo Androcioli et ai (1997:21)
"E necessario substituir as variedades de maturacdo tardias como a
cultivar Catuai nas regifes mais frias do Estado por variedades
precoces como por exemplo as cultivares IAPAR 59 e Icatu precoce".

A colheita mecénica de café realizada através de automotrizes
ainda é pratica insignificante entre os produtores, principalmente
entre aqueles que cultivam no sistema tradicional, devido a
heterogeneidade da maturacdo dos frutos.

4.1.1.2.2. Relagbes com o0s agentes econdmicos

A montante da unidade de producao de café estdo localizados
os segmentos de maquinas, equipamentos, sacaria, agrotoxicos,
crédito, mao-de-obra, tecnologia, assisténcia técnica, embalagens,
material de consumo, lenha e mudas que se relacionam distintamente

Consiste na colheita de grdos de cafée na forma de cereja.



com o produtor de café. O relacionamento esta estritamente associado
ao nivel tecnoldgico e a escala de producdo, visto que existe
diferenciacdo na atividade cafeeira entre as unidades de produgéo.

Os produtores de café efetuam a aquisicdo dos meios de
producdo no mercado individualmente, e isto constitui-se em reduzida
possibilidade na obtencdo de vantagens econdémicas dado a atomizacao
da demanda, além da dispersao espacial das unidades produtivas.

O crédito é disponibilizado pelo sistema financeiro a juros de
mercado que na maior parte das vezes inviabiliza o seu uso, decorrente
dos niveis de rendimento apresentados pelas lavouras. A maior parte
das lavouras de café no Parand, ainda, estdo implantadas no sistema
tradicional, sendo uma parte fundamentada no aproveitamento da
fertilidade natural, e a outra onde o sistema _ é mecanizado,
demandando uso intensivo de insumos e maquinas.

A maéo-de-obra utilizada na conducdo da lavoura cafeeira é
predominantemente de origem familiar e complementada com a
contratacdo de trabalhadores nos periodos de concentracdo de
trabalho, isto é na colheita e nas operacdes de capina. Segundo 0s
produtores de café o escasseamento de méo-de-obra ocorrido no meio
rural e a legislacdo trabalhista que normatiza os direitos e deveres do
tralhador rural, contribuiram decisivamente para a majoracdo dos
custos da méo-de-obra.

Segundo Androcioli (1997) a producdo de mudas para a
implantacdo das lavouras de café estdo associadas a dois periodos
distintos: o primeiro até 1989 quando eram produzidas em viveiros e
fiscalizadas pelo IBC, mas depois de sua extingdo passou para 0S
orgaos oficiais de extensdo do estado; e o segundo em 1991, quando o
Estado do Parand criou o Plano Integrado de Cafeicultura para a
implantacdo do novo modelo tecnoldgico de producédo de café adensado
e, totalmente materializado em 1996 com o suprimento de sementes
fiscalizadas e subsidios a produ¢do de mudas nos viveiros.

As bases de sustentacdo do modelo de plantio de café
adensado sdo a diversificacdo agricola integrada, conservacdo e
melhoria dos recursos naturais, racionalizacdo do trabalho e do uso de
capital, IAPAR (1991). Este modelo utiliza maior nimero de plantas
por area, possui maior rendimento fisico por unidade de area, libera
areas para outras culturas na unidade produtiva, concentra o uso de
méao-de-obra na colheita, utiliza mais de uma variedade e proporciona
0 escalonamento da colheita, suprimiu o uso das operacdes de capina,
arruacéo e esparramacdo em virtude da proximidade das plantas,
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proporciona melhoria nas condicdes fisicas e quimicas do solo,
melhoria no processo de conservacdo do solo e racionalizagdo do uso
de fertilizantes.

No Plano Integrado foi instituido subsidio a producdo de
mudas de café, viabilizado através de convenio firmado entre a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Parana e as entidades
ligadas a agricultura nas regifes aptas para a exploracdo da atividade
cafeeira. No convénio estava implicito a assisténcia técnica para a
formacdo de mudas e o repasse de recursos subsidiados de R$ 29,00
(vinte e nove reais) por mil mudas e parte dos insumos, enquanto que
a entidade se encarregava do local e demais insumos necessarios para
a producdo das mudas. Até 1998 foram realizados 214 convénios,
sendo 189 com Prefeituras Municipais, 15 com Associacdes de
Produtores, 5 com Cooperativas Agricolas, 3 com Sindicatos Rurais, 1
com Conselho Municipal de Desenvolvimento Comunitario e 1 com a
Fundacdo Universidade Estadual de Maringa, Parana (1998).

O referido convénio despertou grande interesse entre as
entidades organizadas da agricultura, pois vislumbrava-se a
implantacdo de lavouras sob um novo patamar tecnoldgico. Estas
entidades estdo participando do trabalho de divulgagdo para a
melhoria da qualidade do produto junto com a extenséo rural oficial e
as cooperativas. Esta acdo das entidades j& tem surtido efeito positivo
nos precos do café produzido no Estado, pois j& tem sido
comercializado a pregos similares com o de outras regides
tradicionalmente produtoras, cujo produto era mais valorizado no
mercado, segundo Parana (1998:5) "Entidades publicas e privadas
estdo desenvolvendo um trabalho intenso com os produtores, com o
objetivo de melhorar a qualidade do café paranaense. Resultados
positivos desse trabalho ja foram obtidos por uma parcela consideravel
de produtores na comercializac¢do da safra 1997/98, os quais venderam
cafés duros do Parana por precos similares aos cafés duros do Sul de
Minas e da Mogiana (SP)".

4.1.1.2.3. Armazenamento e destino do produto café

A capacidade instalada de armazenamento de café na unidade
produtiva acompanhou a mesma tendéncia da exploracao da ativid,ade
cafeeira, ou seja, houve retracdo do setor produtivo e por consequéncia
desativacdo ou abandono das unidades armazenadoras. Associados a
isto, aquela forma comumente utilizada pelos produtores de depositar
o café nas dependéncias das maquinas beneficiadoras foi desativada
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em virtude dos elevados custos de manutencéo. Esta forma permitia
aos produtores a comercializagédo parcelada do produto de acordo com
as necessidades de recursos.

A desativacdo das unidades armazenadoras ocorreu
principalmente entre as unidades produtivas com menor dotacdo de
recursos, e também naquelas que substituiram a lavoura cafeeira por
outras culturas e/ou pastagens que ndo necessitam de instalacdes
fisicas especificas no estabelecimento produtivo.

O cafe produzido é destinado ao mercado através de duas
formas: em coco e beneficiado. A primeira é a mais comumente
utilizada e independe do sistema de cultivo e da diferenciacdo
econémica dos produtores. O café em coco dos produtores é adquirido
pelos maquinistas e torrefadoras, através de transacOes diretas e com
base na quantidade correspondente ao rendimento beneficiado. Entre
estes agentes e o produtor de matéria-prima nao se verificou nenhum
vinculo contratual para a entrega da producdo e também de fixacdo
antecipada de precos. Este procedimento utilizado é dotado de alto
grau de incerteza para o recebimento do valor monetario,
correspondente a produgdo comercializada pelos produtores, ficando
na dependéncia dos agentes economicos a determinacao dos precos de
compra e a forma de pagamento. A segunda, € mais frequente entre 0s
agricultores com maior escala de producdo. O beneficiamento do café é
efetuado através de maquinas proprias, no caso de alguns produtores
capitalizados, e também pelos prestadores de servigos ambulantes que
se deslocam até os estabelecimentos agricolas com beneficiadoras de
pequeno porte. Esta Gltima é a forma mais recente, com a vantagem do
beneficiamento ser realizado na unidade de producdo e de ndo ser
dispendido recursos com o transporte do produto e, posteriormente da
palha até o local da cultura, onde serd utilizada como matéria
organica.

Os magquinistas compram e beneficiam o café em coco dos
produtores. A comercializacdo é efetuada com a inddstria de café
soluvel, exportadores, torrefadoras e cooperativas, 0s quais
industrializam ou ndo e direcionam para 0 mercado no varejo, atacado
e exportacéo.
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4.1.2 - COOPERATIVAS COM TORREFADORAS DE CAFE
4.1.2.1. Caracterizagdo da forma de verticalizagdo

As torrefadoras nas cooperativas representam a forma mais
recente de verticalizacdo da cadeia produtiva do café, e sua genese é
decorrente do processo de agroindustrializacdo que ocorreu na
agricultura nas ultimas décadas. Estas cooperativas, inicialmente,
atuavam no recebimento, beneficiamento e comercializacdo da matéria
prima café em coco ou beneficiado, além de outros produtos agricolas.

A caracteristica principal da verticalizacdo pelas cooperativas
é traduzida pela concentracdo em um segmento da cadeia que efetua
as operacdes de beneficiamento, torrefagdo e moagem. O segmento
cooperativo possui a capacidade de organizagdo dos produtores e
localiza-se @ montante e a jusante da unidade de producdo. Este
posicionamento possibilita a participacdo ativa no processo de
motivacgdo e de difusdo de tecnologias que se revertem em beneficios
da coletividade de associados. A torrefadora € uma unidade de
transformacdo da cooperativa, cujos beneficios gerados com as
transacBes comerciais do café torrado sdo materializados na
capitalizacdo das cotas dos associados da cooperativa. Com isto,
possui autonomia para a aquisicdo de café dos associados e de outros
agentes no mercado, inclusive fora dos limites geograficos do Paran4,
onde os custos da matéria prima sejam compativeis para manterem a
competitividade do produto torrado e moido com os demais agentes no
mercado. Este procedimento da cooperativa através da torrefadora e
das transacdes no mercado de café verde, constitui-se numa estratégia
gerencial para viabilizar as despesas de custeio da «strutura
administrativa que esta a servico dos agricultores associados, inclusive
aqueles que produzem outros produtos.

4.1.2.2. Cooperativas e os produtores de café

Os produtores de café associados adquirem 0s meios de
producédo para o desenvolvimento da atividade nas cooperativas e no
mercado. No entanto, ocorre que a cooperativa desempenha a fungdo
de ligacdo entre o produtor e o mercado, na medida em que oferta o
produto café torrado para o consumo no mercado, e quando adquire
deste os meios de producdo para repassar aos produtores.

Em 1994 a COROL e a COCAMAR participaram ativamente na
implantacdo do Plano Integrado da Cafeicultura, na producdo de

39



mudas com recursos préprios. Tal iniciativa supriu a demanda por
mudas de café de seus associados, principalmente porque foram
repassadas ao preco de custo, além da assisténcia técnica necesséria
exigida para implantacdo do novo modelo tecnoldgico de producdo de
café adensado. Este esforco dispendido pelas cooperativas como polos
irradiadores de tecnologia foram destacados por Androcioli (1997:6)
"'...as cooperativas tiveram um papel importante para alavancar o plano
café e implantar o novo modelo de cafeicultura em base tecnolégica do
café adensado e novas variedades...na recuperacdo da oferta de mudas
de café, na divulgacao e assisténcia técnica e motivacao dos produtores
para investir nesta nova cafeicultura.

A partir dai a cafeicultura teve um impulso significativo e
atraiu diversos tipos de produtores, ou seja, desde aqueles que ja
exploravam a cultura no sistema tradicional, até produtores de outras
culturas agricolas que ndo tinham experiéncia com a atividade.

Os produtores que ja conduziam a atividade cafeeira no
sistema tradicional necessitavam de assisténcia técnica especifica,
principalmente nos tratos culturais. Esses agricultores j& detinham
conhecimentos da cultura e se utilizavam da estrutura fisica de
terreiro e tulha depreciados na unidade de produgdo. E os demais
produtores que estavam propensos a iniciarem a atividade, além de
serem informados sobre as especificidades da cultura do café, ainda
ndo dispunham da infra-estrutura, terreiro e tulha, necessarios no
periodo pds-colheita.

O fato do sistema adensado produzir maior rendimento fisico
por area que os demais sistemas, obrigou os produtores a efetuarem o
redimensionamento na estrutura de secagem dos grdos, através do uso
de terreiros de telas suspensas. Esta estrutura de tela suspensa
melhora a qualidade do produto, diminui o tempo de secagem, possui
mobilidade para instalacdo em outros locais e demanda menor
montante de recursos na sua construgdo, comparativamente aos
terreiros de tijolos. Esta agilizacdo nos processos mais eficientes de
secagem sdo imprescindiveis, haja visto que a secagem contribui na
determinacdo da qualidade final do produto. Considerando-se 0 ano de
1997 quando as condicdes pluviometricas foram normais, ou seja ndo
interferiram no periodo de colheita e de secagem dos graos,* verificou-
se que 90% do café recebido pela cooperativa foi de bebida dura e 10%
de outras bebidas; enquanto que em 1998, ocorreu excesso de chuva
no periodo de colheita constatou-se maior ocorréncia de bebidas com
menor valor no mercado, COROL (1998).
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Outra opc¢do de secagem de café surgiu a partir da capacidade
instalada da COROL para efetuar a secagem de grdos e que foram
adaptadas para café. Esta forma de prestacdo de servico realizada pela
cooperativa foi utilizada por uma parcela pequena de produtores, mas
com a reestruturacdo da atividade cafeeira poderd se transformar
concretamente em opcado viavel para ura maior numero de produtores,
frente a instabilidade das condic¢cbes pluviométricas no periodo de
colheita. Esta estratégia concebida pela cooperativa estd em
consonancia com a auséncia de infra-estrutura adequada nas
unidades produtivas e com a procura de melhoria da qualidade da
bebida do café. Desta forma, esta em andamento uma nova
modalidade de prestacdo de servico pela cooperativa, revertendo o local
de secagem dos graos de café e constituindo-se em mais uma
operacao do processo produtivo que esta sendo verticalizada a jusante.

As unidades produtivas e as cooperativas estabelecem
relacionamentos através de fluxos de produtos e de servicos que sdo
contabilizados na conta do produtor, com ou sem envolvimento
imediato de moeda corrente. Na data determinada pelo produtor é
creditado o resultado da transacado, subtraidos as despesas internas, e
esta forma de organizacdo traduz-se para o produtor associado a
certeza do recebimento do montante de moeda corrente pela venda da
producéo.

No seu raio de acdo as cooperativas possuem capacidade
instalada para recebimento e armazenamento do produto café, através
de entrepostos localizados em locais estratégicos e de facil acesso pela
malha vidria asfaltada. O café € um produto que pode ser armazenado
por periodo prolongado sem perder a qualidade da bebida. Isto
confere-lhe uma caracteristica importante para a programacdo da
comercializacdo do produto, ou seja o produtor podera disponibilizar o
produto no momento adequado em que necessitar de recursos ou
ainda aguardar uma melhor oportunidade de pregos no mercado.

A cooperativa recebe dos produtores associados o café em
coco e beneficiado para ser armazenado e comercializado, sendo que a
primeira é a forma predominante e representa em torno de 80%,
enquanto que a outra 20% do total. A elevada participacdo do café em
coco estd associada a origem da maior parcela da producdo que é
realizada por agricultores desprovidos de recursos e de infra estrutura
para efetuarem o beneficiamento de forma individualizada.

No relacionamento entre a entidade cooperativa e o produtor
de café associado néo se verificou nenhuma forma de contratualizacdo
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designando a padronizagdo e a obrigatoriedade de entrega e de
recebimento da producdo. O que se tem evidenciado nas cooperativas é
0 recebimento do produto em coco e beneficiado e posterior
classificacdo para composicao da pauta de produtos a serem ofertados
no mercado. Nesta classificacdo, além dos grdos inteiros sdo
considerados os graos quebrados (escolha), pois o seu valor de
mercado representa 70% em relacdo aos graos inteiros, diferentemente
do que normalmente ocorre nas transa¢des no mercado aberto com o0s
magquinistas, cerealistas e torrefadoras. Estes agentes ndo possuem
nenhum interesse em realizar a classificacdo real do produto para o
produtor de café, pois nesta transacdo procuram obter o maximo de
vantagem economica, principalmente pelo rebaixamento do tipo de
grdos. O procedimento fidedigno das cooperativas na classificacdo do
produto café aliado a comercializacdo, a obtencdo do melhor preco, a
certeza de recebimento pela venda e o empenho na difusdo de técnicas
para a conducgdo da atividade estd sendo acompanhado de movimento
crescente de participacdo na quantidade de café recebida dos seus
associados.

A difusdo de tecnologia para a atividade cafeeira é efetuada
junto aos associados na forma de palestras, programas de radio, dias
de campo e de unidades demonstrativas onde os produtores
visualizam in loco os resultados.

As cooperativas que possuem as unidades torrefadoras
absorvem apenas 20% da quantidade de café entregue pelos
associados e 0s 80% restantes sdo destinados ao mercado. Esta
aparente disfuncdo pelo ndo uso do café dos associados esta
associada: ao diferencial de precos praticados no mercado onde o
produto de melhor qualidade é mais valorizado; as torrefadoras
utilizam produtos de menor qualidade para formacao de "blends" de
café torrado e moido que sdo competitivos via precos no mercado
consumidor; e tambeém adquirem produtos nos leilGes realizados pelo
governo federal.

4.1.2.3. Reestruturacéo e a expansédo de postos de trabalho

Entre as atividades agricolas estd ocorrendo um intenso
processo de reestruturafdo na forma de conducédo das operagdes no
sistema de cultivo de produtos de importdncia econdmica. A
implantacdo do novo modelo de producéo de café no sistema adensado
implica na concentracdo do uso de méo-de-obra no periodo de
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colheita, comparativamente ao sistema tradicional, onde o uso é
distribuido durante o ciclo produtivo com os tratos culturais. A
concentracdo da demanda de mé&o-de-obra na operacédo de colheita do
café depara-se com a escassez do recurso na regido, decorrente das
transformacdes que ocorreram com o éxodo da populacgéo rural e da
inexisténcia de atividades econémicas que propiciam o uso
complementar nas diversas fases do processo produtivo dos produtos
explorados. Assim sendo, a reestruturacdo na cafeicultura com o
sistema adensado, assemelha-se ao que ocorreu com o0 avango das
inovacdes nas lavouras temporarias, isto é, suprimindo ou acentuando
a sazonalidade da ocupacao de mao-de-obra, mas com possibilidades
de expansao dos postos de trabalho em regime temporario, como afirma
Laurenti (1996:209) "...aponta-se que a proposta tecnolégica do sistema
de café adensado reproduz o movimento de acentuacéo da
sazonalidade tipica do periodo de trabalho agricola, a semelhanca do
que tem ocorrido com a difusdo das inovagOes quimico-biolégicas e
mecéanicas nas lavouras temporarias. Nestes termos, é previsivel a
intensificacdo da terceirizacdo da operacdo de colheita, com a diferenca
de que, neste caso, esta se potencializando a expansao de contratos de
trabalho em regime temporario, ou mais diretamente, o mercado de
trabalho™.

Este movimento de intensificacdo da terceirizacdo da operacdo
de colheita esta ocorrendo entre os associados da COROL que cultivam
as lavouras de cana-de-acgucar, laranja e mandioca, especificamente
pela forma contratual estabelecida entre os produtores e a cooperativa.
A cooperativa disp6e de capacidade instalada para processamento dos
trés produtos e necessita de matéria prima ao longo do tempo para
maximizar o uso da industria, considerando o ciclo bioldgico das
lavouras. Em virtude da necessidade de efetuar a colheita na época
determinada pela cooperativa para o processamento dos produtos
especificados acima, foi criado um condominio'? de méo-de-obra sob a
geréncia dos produtores.

Os técnicos da cooperativa dispdem de informagdes sobre a
quantidade de matéria prima que deverda ser processada pela industria
e efetuam a previsdo da quantidade de mao-de-obra que sera
necessaria ao longo do ano agricola para a realizacdo dos trabalhos.
Estas lavouras sdo acompanhadas durante o ciclo pelos técnicos que
desigham ao agricultor o periodo de realizacdo da colheita, em
consonéancia com a capacidade de processamento das industrias, ou

'2 portaria n° 1964 do Ministério do Trabalho publicada em 01/12/1999.
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seja de suco de laranja, de alcool e de fécula de mandioca. A
quantidade de mao-de-obra a ser contratada é de responsabilidade do
agricultor, considerando-se que a producdo tera que ser entregue na
esteira da industria conforme programacdo técnica da colheita. Na
contratacdo de mdo-de-obra, via condominio, os agricultores
autorizam os técnicos da cooperativa, e estes, repassam a informacéo
sobre a quantidade necessaria de trabalhadores para a entidade de
prestacdo de servicos, que se encarregara de envia-los ao local
determinado para a colheita. Na cooperativa existe uma estrutura de
recursos humanos responsaveis pela fiscalizacdo e de apoio aos
trabalhos que estdo sendo executados no campo. Os agricultores
pagam pela mado-de-obra contratada o piso salarial da categoria,
acrescido de um montante para cobrir despesas administrativas e de
outro pela produtividade do trabalhador, evitando assim acdes
trabalhistas e os seus conflitos associados.

Esta forma de organizacdo de trabalhadores criada para a
prestacdo de servicos manuais para as lavouras de cana-de-acucar,
mandioca e laranja esta servindo também os produtores de café que
sdo associados a cooperativa. Segundo técnicos da COROL, os
produtores de café estdo aderindo de forma amena a contratacdo de
méao-de-obra do condominio, principalmente porque ainda persiste
alguns pontos que sdo flexiveis na exploracdo cafeeira: a producéo de
café ndo esta contratualizada para entrega na cooperativa; a colheita
pode ser realizada por um periodo mais longo; ndo esta definido que
tipo de café os produtores terdo que produzir e serem remunerados
pela qualidade; tamanho das areas de lavoura de café sdo condizentes
com a disponibilidade de m&o-de-obra da familia e dos recursos para
contratacdo de trabalhadores na vizinhanca; precariedade na
divulgacdo da legisiacdo trabalhista e de sensibilizacdo dos produtores
para o cumprimento das obrigac@es sociais; a cooperativa adquire café
para a torrefadora onde o preco é mais competitivo para atender,
principalmente, a demanda de café no mercado via prego, pois a sua
producdo de café torrado é representada por tipos de primeira e
segunda linha, isto é 40% e 60%, respectivamente.
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5-VALOR ADICIONADO

O valor adicionado nos segmentos da cadeia foi mensurado a
partir da determinagdo do custo de producdo do café no sistema de
plantio adensado, Tabela 4. Utilizou-se a estrutura de custo
operacional para a cultura do café que é referéncia para subsidiar a
tomada de decisdo daqueles agricultores que querem implantar e/ou
expandir a atividade cafeeira na unidade produtiva. O custo
operacional de producdo de café foi de R$1,01 /Kg beneficiado, cujo

montante coincide com o valor do consumo intermediario.

Tabela 4. Custo operacional de producdo de 1 hectare de café no sistema de plantio

adensado com 5 anos de idade, maio de 1999.

Especificagao Unidade Quantidade Valor (R$)
Insumos
.Calcéreo Ton 1 29,11
.Adubo (20-05-20) Ton 1 365,00
.Sulfato de zinco Kg 7.2 8,14
.Acido bérico Kg 36 457
.Inseticida (temik) Kg 30 469,50
.Fungicida (cobre) Kg 3 20,88
.Fungicida (folicur) Lt 1 51,70
Sub-total 948,90
Servigos
.Calagem H/d 13 20,45
Aplicagao foliar (5x) Hid 5 78,70
.Adubag3o cobertura H/d 4 - 6296
.Colheita Sc 540 2127,60
.Transporte interno H/d 4 62,96
.Secagem Hid 18 283,32
Sub-total 2636,00
Mecanizagao
.Aplicagao foliar H/m 2 21,82
.Transporte interno H/m 2 16,96
Sub-total 38,78
TOTAL 3623,68
Rendimento beneficiado (R$/kg/ha) 3600,00
Consumo intermediario 1,01

(R$/kg de café beneficiado)

Fonte:COROL/maio de 1999.
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O produto café da unidade produtiva até o consumidor final é
transacionado por diversos agentes econémicos nos segmentos da
cadeia produtiva. Foram considerados os principais grupos de agentes
envolvidos com a comercializacdo de café no mercado: 1) produtor-
magquinista-torrefadora, onde o café em coco e/ou beneficiado é
comercializado entre os trés agentes, e posteriormente poderdo ser
comercializados com as industrias de café solivel e com as
cooperativas que possuem unidade de torrefacao ou, ainda efetuarem
a exportacdo do produto beneficiado; 2) produtor-torrefadora, em que o
café em coco e/ou beneficiado é comercializado entre os dois agentes
econdmicos, e finalmente a torrefadora efetuara o processamento da
matéria prima e venda para o consumidor final; 3) produtor-
cooperativa com torrefacdo, onde esta entidade compra e efetua o
processamento do café dos produtores associados, além do café que é
adquirido no mercado para complementar a capacidade instalada de
processamento da torrefadora; e 4) produtor-cooperativa de
comercializacdo, onde esta entidade efetua o recebimento,
beneficiamento, armazenamento e depois comercializa o produto
beneficiado no mercado no momento determinado pelo agricultor
associado, apesar de que poderda também comercializar o produto em
coco no mercado, Tabela 5.

Tabela 5. Valor adicionado segundo os grupos de agentes econémicos da cadeia produ-
tiva do café, 1999.

Grupos de agentes Variaveis Valor adicionado

econémicos

1 - produtor-maquinista- (B-A)+(C-(B+G))+(E-(C+D)) 2,20
torrefadora

2- produtor-torrefadora® (B-A)+ (E-(B+D) 2,26

3- produtor-cooperativa (B~A)+ (E- (B +D)) 2,26
(torrefadora)

4- produtor-cooperativa (B-A)+ (F-(B+H)) 1,38

(comercializag¢éo)

Fonte: Dados da pesquisa

A = consumo intermediario (R$1,01/kg de café beneficiado) do produtor de café na unidade produtiva

B = preco recebido (R$2,00/kg de café beneficiado) pelo produtor que comercializou com o maquinista, torrefadora e cooperativa

C = prego recebido (R$2,20/kg de café beneficiado) pelo maquinista e cerealista que comercializou com a torrefadora.

D = Consumo intermediario (R$0,21/kg de café beneficiado) na unidade torrefadora (beneficio e torrefagéo)

E = preco recebido (R$3,48/kg de café beneficiado) pela torrefadora que comercializou o café torrado/moido no varejo

F = preco recebido (R$2,50/kg de café beneficiado) pela cooperativa que comercializou o café beneficiado do produtor no
mercado

G = consumo intermediario (R$0,06/kg de café beneficiado) na maquina de beneficio de café em coco H = consumo

intermediério (R$0,11/kg de café beneficiado) na cooperativa para recepgéo, beneficio e armazenamento e
comercializagio *

BConsiderou-se igual 0 grupo 2 e 3 em termos de preco recebido e consumo intermediario da
torrefadora em virtude da similaridade da tecnologia utilizada na torrefagcdo do café.
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Entre os agentes econdmicos maquinista,

torrefadora e

cooperativa existe disparidade no que se refere a operacionalizacado do
produto, na abrangéncia territorial de transacdo do produto e no tipo
de produto que é ofertado ao consumidor final. Estas especificidades
dos agentes propiciam desigualdades nos niveis de agregacdo de valor
ao produto, principalmente porque existem agentes que s6é operam
com o café beneficiado, enquanto que outros efetuam o processamento

na forma de torrefacdo, Figura
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Os grupos de agentes econémicos que agregam maior valor por
unidade de produto café beneficiado sdo aqueles onde estdo presentes
as unidades torrefadoras, dentro e fora do sistema cooperativo,
representados pelos grupos 2 e 3 (R$2,26/kg de café beneficiado),
Figura 12. Este montante de adigdo de valor esta distribuido
desigualmente entre 0s agentes, pois enquanto o segmento do
produtor agregou R$0,99/kg de café beneficiado, o da torrefadora
apresentou o montante de R$1,27/kg. Apesar da igualdade no total de
agregacao de valor, verificou-se que existe diferenciacdo entre o0s
grupos quando se enfoca a participacdo do produtor nos segmentos a
jusante da sua unidade de producdo, através da entidade cooperativa.
No grupo 2 a participagdo do produtor de matéria prima termina
quando efetua a transagdo com a torrefadora, enquanto que no grupo
3 a cooperativa representa a continuidade da unidade produtiva
representando um segmento de organizacdo da producdo.

@Produtor  [Maquinista [@Torrefadora g3 Coop Torrefadora [ Coop. Comercializagao

R$\Kg de café beneficiado

RIS

~Grupos de Agentes Econdmicos

Figura 12. Valor adicionado (R$/Kg de café beneficiado) segundo os
agentes econdémicos da cadeia produtiva do café, 1999.

Os segmentos que representam o grupo 1 (produtor-
maquinista-torrefadora) de agentes econémicos agregaram R$2,fi0/kg
de café beneficiado. Neste, existe grande disparidade entre os agentes,
haja visto que estdo presentes os segmentos do produtor (R$0,99/kg),
do magquinista (R$0,14/kg) e da torrefadora (R$I,07/kg). Cabe
destacar que 0s segmentos a jusante (maquinista e torrefadora)



representam mais da metade do valor adicionado, com destaque para a
torrefadora (R$1,07/kg). Através destas evidéncias fica patente a
necessidade do produtor de café efetuar o beneficiamento do café na
unidade de producdo, pois somente com tal operacdo 0 maquinista
agregou R$0,14/kg.

O grupo 4 (produtor-cooperativa de comercializacdo) consiste
naquele que agregou o menor valor (R$1,38/kg de café beneficiado).
Apesar disto, a vantagem para o produtor, do grupo 4 em relacdo ao 1
e 2, é a de que a parte da cooperativa constitui numa extensdo da sua
unidade de producdo. A agregacdo de valor realizada pela entidade
cooperativa retorna aos agricultores associados atraves de beneficios
decorrente da organizacdo da producdo, quer seja através da infra
estrutura voltada a atividade que o mesmo ja vem desenvolvendo ou
ainda pelas possibilidades de outras que estdo sendo expandidas no
ambito da entidade.

A supremacia de agregacédo de valor nos grupos 2 e 3, com a
presenca da unidade torrefadora, reafirma a viabilizagcdo destas
unidades dentro do sistema cooperativo. Tais resultados positivos tem
contribuido na manutencdo da infra estrutura administrativa e
também na expansdo de outras atividades de prestagdo de servigos em
prol do quadro de associados. Por outro lado, quando se analisa parte
do grupo 1, onde estd presente o produtor-maquinista, verificou-se o
menor valor adicionado em relacdo aos demais agentes, reafirmando a
inviabilizacdo desta antiga forma de transacdo, ou seja, quando o
produto tinha que ser comercializado com os maquinistas. Este
movimento decrescente da presengca dos maquinistas como agente
econdmico da cadeia produtiva do café é, ainda, decorrente da:
expansdo do sistema cooperativo que esta verticalizando em um unico
agente o recebimento, beneficiamento, torrefacdo e moagem,;
comercializacdo do produto café na bolsa de mercadorias; expansao
das associacdes de produtores que beneficiam o produto; prestacao de
servicos realizada por autobnomos com maquinas de beneficio que se
deslocam até os locais de producdo; baixa capacidade de
disponibilizacdo de capital de giro para aquisicdo do produto junto aos
agricultores e; dos custos fixos da maquinaria e das instalacdes
juntamente com o0s impostos e taxas a serem pagos por estarem
localizados no perimetro urbano.
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6 - CONCLUSAO

O estudo indicou que a competitividade da cadeia produtiva
do café no Parana estid associada a duas formas distintas de
verticalizacdo da producdo: a primeira, € a mais antiga e € composta
de muitos agentes econdmicos (maquinista e torrefadora) localizados
nas regides produtoras de café, e principalmente nos centros de
consumo do pais, cuja caracteristica relevante é a independéncia entre
0s segmentos, inclusive ndo existindo nenhuma forma de vinculacdo
comercial, representada pela contratualizacdo, entre o produtor de
matéria prima com 0s segmentos a jusante. A segunda, € a mais
recente e é representada pela entidade cooperativa que verticaliza o
recebimento, beneficiamento, armazenamento, torrefacdo e moagem de
café em apenas um agente econémico. Para os produtores de café a
cooperativa apresentou ampla vantagem competitiva entre os agentes
econdmicos que transacionam o produto, haja visto a duplicidade do
segmento cooperativo em fornecer os meios de producdo e de
comercializar a produgéo.

As cooperativas dispenderam esfor¢os para a difusdo e
expansdo do sistema de cultivo de café adensado no Parand, através
da iniciativa de formacédo de mudas e repasse aos cooperados a preco
de custo; assisténcia técnica; planejamento da unidade de producdo;
técnicas de colheita para melhoria da qualidade do café e a
comercializacdo no mercado.

A implantacdo do sistema de plantio adensado de café no
Parand foi efetuada em trés periodos distintos: no primeiro, 0s
agricultores que adotaram a tecnologia foram aqueles que eram
dotados de recursos técnicos e econdomicos, ou seja a atividade
demandava montante significativo de recursos para a implantacéo, e
tais agricultores dispunham de diversificada pauta de produtos na
unidade de producdo e infra estrutura fisica (terreiro e tulha) apesar
de depreciados pelo tempo; no segundo, atraiu outros agricultores que
cultivavam diferentes culturas, incluindo-se os empresarios urbanos
que ndo tinham experiéncia com a atividade agricola, mas que estavam
diante de real condicdo de obtencdo de retornos econémicos e; no
terceiro, quando ocorreu a efetivacdo do plano de expansdo da
cafeicultura no sistema adensado, com recursos especificos e que 0s
agricultores menos capitalizados ingressaram na atividade,
principalmente aqueles que nas décadas passadas ja tinham explorado
a cultura.
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A expansdo da area de plantio de café adensado e 0 aumento
do rendimento fisico por unidade de area propiciaram a inser¢do do
sistema de secagem dos grdos em telas suspensas, que apresenta a
vantagem da mobilidade espacial na instalacdo, menor custo e reducdo
no tempo de secagem do café e melhoria na qualidade do produto,
comparativamente aquele que é seco nos terreiros de tijolos. Outra
forma de secagem colocada a disposicdo dos agricultores foi a
adaptacdo da capacidade instalada dos secadores de grdos da
cooperativa para atender a demanda daqueles produtores que ndo
tinham estrutura fisica, mas, principalmente para atender o0s
agricultores nos periodos de excesso de chuva que dificultam a
secagem do café. Com este procedimento a cooperativa inseriu mais
uma fase no processo de verticalizacdo da cadeia produtiva do cafe,
pois historicamente sempre a secagem fora efetuada na unidade
produtiva.

O cultivo de café adensado concentra o uso de méao-de-obra
na operacdo de colheita e dado o seu maior rendimento fisico (kg/ha),
proporciona a expansao de postos de trabalho em regime temporario.
Por outro lado, fora do periodo de colheita a mdo-de-obra podera
ocupar postos de trabalho em atividades complementares, quer seja no
ambito da atividades agricolas e ndo-agricolas desenvolvidas ou ndo na
unidade de producao.

O produtor de café esté terceirizando a operagdo de colheita
sob novas bases, ou seja esta aproveitando-se da propria organizacao
dos agricultores, através do condominio de méo-de-obra, constituido
para atender a demanda de trabalhos manuais nas culturas de cana-
de-acucar, laranja e mandioca dos associados da cooperativa. A
possibilidade de expansdo do uso de mao-de-obra do condominio na
lavoura de café esta associada a contratualizacdo da producao para a
entrega na cooperativa no periodo determinado, ao tipo de bebida
especificado, a remuneracdo pela qualidade e a sensibilizacdo dos
produtores rurais para o cumprimento das obrigac@es sociais.

O valor adicionado (R$2,26/kg de café beneficiado) é maior
onde existe a unidade torrefadora dentro e fora do sistema cooperativo,
e esta distribuido desigualmente entre o produtor (R$0,99) e a
torrefadora (R$1,27).

A cooperativa enquanto entidade representativa dos
agricultores efetua a transacdo do produto café beneficiado e/ou
torrado no mercado, seja ele procedente ou ndo dos associados. Esta
transacdo no mercado gera recursos para a entidade para o custeio da
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estrutura administrativa como um todo, propiciando a inclusdo e/ou
expanséo de opcdes de atividades e servigcos aos associados. Portanto,
o montante de valor adicionado pela cooperativa ird retornar aos
produtores de café e aos demais associados da entidade de forma
indireta, ou seja na forma de prestacao de servicos.

Na cadeia produtiva do café a maior vantagem competitiva
para os produtores de café comercializarem o seu "produto no mercado
é através da entidade cooperativa, pois o valor adicionado para este
grupo de agentes foi de R$1,38/kg de café beneficiado, sendo que no
processo de producdo foi agregado (R$0,99) pelo produtor de matéria
prima e pela entidade cooperativa (R$0,39). Neste caso, o valor
adicionado é todo atribuido ao produtor, pois se utilizou da entidade
cooperativa que esta verticalizando a cadeia do café, sob a geréncia dos
produtores associados e, consequentemente se convertendo em
importante segmento para a transacdo dos meios de producédo e do
café beneficiado e/ou torrado.
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BASES FiSICAS DO IAPAR

ANTONINA - Usina Hidrelétrica Parigot de
Souza, Estagio Agrometeoroligica, Cx. Postal
34 - CEP B3370-000

APUCARANA - Fazenda Ubatuba, Estagdo
Agro-meteorolbgica, Fone: [043) 4401212

BANDEIRANTES - Fundagdo Faculdade de

IRATI - Est. Experimental de Florestal e Est.
Agrometeorolbgica, BR 277, km 2421243,
Cx. Postal 108, CEP 85500-000,

FonelFax: (042) 4222574,
E-mail:etsiapar@pr.gov.br

JOAOQUIM TAVORA - Est. Experimental e Est.

Agronomia Luiz Meneghel, Estagdo Agrometeo-
rolbgica, Fone: (043)742-1123

BELA VISTA DO PARAISO - Estagdo Agrome-
teoroligica, Distrito de 5. Margarida, Cx. Postal
285, CEP 86130-000, Fone: {043} 242-1673

CAMBARA - Est. Exp. e Est. Agrom. Rod. BR

369 - a § km de Cambard Cx. Postal 195 - CEP '

B6390-000, FonelFax: (043) 732-1343
E-mail:elbiapar@pr.gov.br

CAMPO MOURAD - Laboratério de Andlise de
Solos, Av. Jodo Bento, 486 CEP 87300-030

Fane: (044)823-1172

CASCAVEL - Laboratdrio de Andlise de Solos,
R. Piquiri, sin (junto 3 SEAB) Cx. Postal 1203
CEP 85809-030 Fone: {045) 223-0445

CERRD AZUL - Est. Experimental e Est. Agro-
meteorolbgica, Rod. PR 92, km 82,5 (sentido
Rio Branco/Cerro Azul} Cx. Postal 11,

CEP 83570-000

CIANORTE - Estagdo Agrometeoroldgica
Fone: {044} 722-5405

CLEVELANDIA - Colégio Agricola Assis Brasil,
Estagdo Agrometeoroldgica,
Fane: [046) 252-1761

FRANCISCO BELTRAD - Niicleo Regional da
SEAB, Estacdo Agrometeorolégica,
Fone: [046) 524-3144

GUARAPUAVA - Estagdo Experimental,
Rod. Guarapuava (BR 277), km 3564 ,

Cx. Postal 344 , Fone: (042) 723-7273;
Estagdo Agrometeorolégica, Colégio Agricola
Arlindo Ribeiro, Fone: (042) 723-1422

GUARADUEGABA - Estagido Agrometearolé:
gica, Farenda Caldeirdo, Cx. Postal 47,
CEP 83390-000

IBIPORA - Est. Exp I e Est. Ag
roltigica, BR 369, km 134, saida p/ Jataizinho
Cx. Postal 197 - CEP 86200.000

FonelFax: (043) 268-1506

Ag olégica, Rod. J
pitama, a 2 km de J. Tévora, Cx. Postal 60,
CEP 86550000, Fone: (043) 762-1434

LAPA - Est. Experimental e Est, Agromateoro-
lbgica, BR 476 [sentido LapalS3o Mateus do
Sull, a 5,3 km do trevo principal de Lapa,

Cx. Postal 131 - CEP 83750-000

Fone/Fax: (041) 822-1457

LARANJEIRAS DO SUL - Estagdo Agrometeo-
roltgica, Fone: (042) 735-2658

LONDRINA (SEDE) - Estagao Experimental;
Laboratbrio de Apoio  Pesquisa; Estagao Agro-
meteoroligica; Laboratdrio de Andlise de Solos,
Rod. Celso Garcia Cid, km 375 (PR 445)

Cx. Postal 481 CEP 86001-970

Fone: (043 376-2000, Fax: (043) 376-2101
E-mail:iapar@pr.gov.br ow

http:/| www.pr.gov. brfiapar

MORRETES - Est. Experimental e Est, Agrome-
tearologica, PR 408, km B4 Cx. Postal 11,
CEP 83350-000, FonelFax: (D41) 462-1203

NOVA CANTU - Estagdo Agrometeorolbgica
Fone: (044) 527-1207

quim Tavora | Gua-

PATO BRANCO - Est. Experimental e Est. Agro-
meteorolbgica, Rod. Pato Branco | Trés Pinhei-
ros, Bairro Bom Retiro, BR 373 a 12 km de
Pato Branco, Cx. Postal 510 CEP 85505-970
Fone: (046) 224-3381 Fax: (046) 225-3183
E-mail:epbiaparBpr.gov.br

PINHAIS - (Regido Metropolitana de Curitiba)
Pélo Regional de Pesquisa; Laboratério de Apoio
4 Pesquisa; Est. Experimental; Est. Ay

rolégica, Universidade Federal do Parand, Setor
de Ciéncias Agrarias - Estr. da Graciosa,

km 18, Pq. Castelo Branco Cx. Postal 2301 e
1493, CEP 80001-970, Fone: (041) 765-6336,
Fax: {041} 765-6979, E-mail:gil@pr.gov.br

PLAKALTYO - Estag3o Agrometeoroldgica
Fone: (D46) 555-1373

PONTA GROSSA - Pélo Regional de Pesquisa,
Est, Experimental e Lab. de Andlise de Solos
Av. Pres. Kennedy, sin, (Rad. do Café, km 104)
Cx. Postal 129 CEP 84001-370

Fone/Fax: (042) 229-2829
E-mail:ppgiapar@pr.gov.br

Fazenda Modelo - Est. Experimental e Lab. de
Apoio & Pesquisa, Av. Euzébio de Queirds sin
Bairro Uvaranas, Cx. Postal 129, CEP 84001-
970, FonefFax: (042) 226-2773
E-mail:afmiapar@pr.gov.br

Vila Velha - Est. Experimagtal e Est Agrometeo-
rolbigica, BR 376 (Rod. do Café) km B9, Furnas,
Cx. Postal 433 CEP 84001-970

Fone e Fax: (042) 228-1137

PALMAS - Est. Experi I e Est. Ag
rol6gica, Final da Rua Tertuliano B. de Andrade
Cx. Postal 282 CEP 84670-000

Fone/Fax: {046) 262-1401

PALDTINA - Est. Exp. e Est. Agrom. Linha 530
Roque, km B Cx. Postal 69, CEP 85350-000
Fone: (044) 649.5614,
E-mail:eepiapar@pr.gov.br

PARANAVAI - Est. Exp. e Est. Agrometeoroldg,

Rua Paulo A. da Costa, Vila I, Cx. Postal 564
CEP 87701-970, Fone: (044) 423.1157

Fax: (044) 423.1607,
E-mail:epviapar@pr.gov.br

E-mail: ppgiapar@pr.gov.br

QUEDAS DO IGUAGU - Usina Hidrelétrica de
Salto Osdrio, Estagao Agrometearoldgica
Fone: (046) 559-1212

TELEMACO BORBA - Estagdo Agrometeorold-
gica, Fone: (042} 271-9966

UMUARAMA - Nicleo Regional da SEAB,
Estagdo Agrometeorolbgica
Fone: (044) 622-5533

XAMBRE - Estagio Experimental

Cx. Postal 44, CEP 87535570
Fone: (044) £88-1162
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