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OUTLOOK FIESP 2026

Projetar o agronegdcio no longo prazo traz grandes desafios a qualquer modelo. H& um
conjunto expressivo de varidveis a considerar. Clima, cambio, juros, renda, abertura e fecha-
mento de mercados, questdes geopoliticas e sanitarias compdem um ambiente altamente

complexo para o setor como um todo, sempre com um grau razoavel de imprevisibilidade.

Adinamica atipica de mercado do milho em 2016 foi um bom exemplo de situagdo que néo
estava no radar, mas que trouxe fortes impactos para as industrias de proteinas animais,
que dependem desta matéria-prima para a producdo. A somatoria da frustragao na oferta
da segunda safra do grao e o volume recorde exportado no inicio de 2016 resultou em pre-
cos elevados para o produto, inseguranca em relagao ao abastecimento e desequilibrio na
cadeia produtiva. O cenario foi ainda agravado por uma reducdo no consumo das carnes,

ainda maior do que era esperado.

Fatos muito positivos também ocorreram, como a confirmagdo da abertura reciproca
dos mercados dos EUA e Brasil para a carne bovina, que pode ser um indicador de novos
acessos a paises ainda fechados para a proteina brasileira. O ano marcou uma importante
recuperagao para o setor sucroenergético, puxado em especial pelo aglcar, cujos pregos

reagiram de forma expressiva ao desequilibrio no quadro de suprimentos global.

Porém, a grande variavel para o Brasil, sem duvida, foi a definicdo do cenario politico.
Neste contexto, 0 agronegocio, de todos os segmentos da economia, foi aquele que reagiu

de forma mais expressiva.

Do primeiro para o segundo trimestre de 2016, o Indice de Confianca do Agronegdcio, me-
dido pela Federagéo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp) e pela Organizagao das
Cooperativas do Brasil (OCB), registrou variacdo positiva de 20 pontos, a maior da série
historica, retomando seus melhores patamares, puxado fundamentalmente pela melhora
na percepcao da nossa economia. No terceiro trimestre, veio a confirmagdo dessa melhora

no sentimento de produtores e indUstrias, com nova alta e recorde no indicador.



E fato, no entanto, que a mudanca de governo nao significa que os problemas econdmicos
sejam resolvidos de imediato, ja que o quadro de deterioracdo dos indicadores socioecono-
micos é persistente. Mesmo o agronegdcio, que vem apresentando resultados acima do res-
tante da economia, ndo saiu ileso da maior crise econdémica da historia do Brasil. Exemplos
disso foram as quedas observadas no consumo de alimentos mais elaborados, a retracao
nos investimentos do produtor nos Gltimos anos, como na aquisicdo de maquinas e imple-

mentos agricolas, além do encarecimento do crédito.

E nesse cenario que medidas estruturais devem ser implementadas, assentando de forma
solida as bases para a retomada do crescimento econémico, do emprego e da renda, o que
passa necessariamente pela maior eficiéncia do Estado: melhoria da gestédo dos programas
e dos servicos oferecidos a populagdo, assim como aos setores produtivos, resultando em

maior racionalidade no uso do recurso publico.

As projecdes do “Outlook Fiesp 2026 - Projecdes para o Agronegocio Brasileiro” partem da
premissa de que ha uma recuperacdo gradual da economia brasileira, que pode ser acelerada,
de acordo com a velocidade e a magnitude das reformas estruturais de que o Brasil tanto

necessita.

Uma boa leitura a todos!

Paulo Skaf
Presidente
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CAFE

A producéo brasileira de café arabica apresentou recuperagdo em 2016, apés dois anos de frustraces, devido as secas de
2013 e 2014. Nesta safra, as areas de café conilon do Espirito Santo foram as prejudicadas pela estiagem de 2015 e inicio
de 2016. Isso fez com que a produgéo brasileira dessa variedade retrocedesse para um volume estimado pela Conab de 8,4

milhdes de sacas, o menor nivel em mais de dez anos.

Apesar disso, a queda foi compensada com o crescimento previsto de 29% no volume colhido de café arabica em relacéao
ao ano anterior, totalizando 41,3 milhdes de sacas. Esse resultado refletiu os investimentos realizados nas lavouras, impul-
sionados pela alta das cotacdes nos Gltimos dois anos, juntamente com o excelente clima nas areas de arabica durante a

primavera de 2015 e verdo de 2016.

Portanto, além da producdo elevada pela caracteristica bienall da cultura, com a safra de 2016 naturalmente maior que a
anterior, as condigoes favoraveis potencializaram esse efeito. Os problemas de graos pequenos e malformados, comuns no
ano-safra anterior e que diminuiram a renda do produtor, deram lugar a graos gratidos e com melhor qualidade da bebida.
Mesmo com alguns episédios de chuvas no inicio da colheita, que causaram transtornos na secagem e derrubaram no chéo

grados maduros, ocasionando algum prejuizo em termos de qualidade, de forma geral a colheita foi muito boa.

Nos principais paises asiaticos concorrentes, Vietna e Indonésia, sao esperadas produgdes 7% e 12% menores neste ano,
respectivamente, em razao da seca de 2015, associada ao forte El Nifio. Por essa razao, os precos mantiveram-se elevados
nos Ultimos dois anos, mas em 2016 o beneficio aos produtores brasileiros de arabica ficou mais explicito, ao combinar

cotacbes atraentes com uma boa produgéo.

O balango de oferta e demanda global segue apertado, mesmo com o Brasil tendo colhido sua segunda maior safra da historia.
Isso se deveu a menor oferta da Asia somada ao continuo aumento do consumo mundial. A diversificacdo das formas de
preparo, a maior sofisticacdo do consumo e a expansao em regides ainda pouco tradicionais, caso da China, tém contribuido
para o incremento do consumo de café.

10 ciclo bienal ou bienalidade é a alternancia de safras com alta e baixa produtividade, uma caracteristica fisiolégica do café arabica, que resulta em uma variagao do Market Share do Brasil no comércio
internacional de um ano para o outro
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Embora as chuvas tenham se regularizado na Asia com o enfraquecimento do El Nifio, os estoques globais provavelmente
ndo ficardo confortaveis, pois o Brasil voltara a produzir menos em 2017, pela bienalidade do arabica, especialmente apos o
forte crescimento observado neste ano. Para o conilon é esperado mais um ano, pelo menos, de oferta apertada. Isso quer
dizer que, do ponto de vista de precos, o cenario seguira positivo, estimulando os investimentos no Brasil, que, além de sero
maior produtor em volume, também se destaca cada vez mais na qualidade e diversificacdo dos cafés produzidos.
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Variagao entre 2016/17 a 2026/27

Producdo, Area e Produtividade** Brasileira do Café
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Consumo Doméstico e Exportagao Liquida de Café
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Participagao Regional na Producao de Café
2016/17 2026/27
Producao Total: 49,6 Milhes de Sacas Producao Total: 62,4 Milhes de Sacas
Participagdo™: Participagdo™:
M Norte 3% M Norte 3%
W Nordeste 5% I Nordeste 4%
Sudeste 89% Sudeste 91%
W Sul2% B Sul2%
Centro-Oeste 1% Centro-Oeste 1%
Notas: * Asoma das participagoes, quando maiores/menores que 100%, é explicada pelo sistema de arredondamento. Fonte : Outlook Fiesp  Elaboragéo: FIESP/DEAGRO e MBAGRO

** Produtividade baseada na area em produgao.
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CAFE

em 2026/2027

2,2 MILHOES 62,4 MILHOES
de hectares plantados de sacas produzidas

W\ queda de -1% em relagio a safra 2016/2017 /7] crescimento de +2,3% a.a. ou
26% em relagéo a safra 2016/2017

28%

sera o crescimento da produtividade*** (sacas/ha)

45,4 MILHOES 32,5

sacas exportadas 25 y 5 2026/2027
2016/2017

[7Z] crescimento de 30% em relagéo
a safra 2016/2017

. producao por regiao
consumo per capita

(kg/hab/ano)

~7 8%

7] crescimento de 12%
@ 4%

Nordeste

demanda doméstica

20,5 24,6
=

milhdes de sacas milhdes de sacas
2016/17 2026/27 ® 2%

/7] crescimento de 20% (+1,8% a.a.) sul 7 Crescimento (de2016/17 a2026/27)

@ Participagio em 2026/27**

Notas: *Comparativo entre as safras 2016/2017 e 2026/2027 - Projecao de 10 anos. ** A soma das participagdes, quando maiores/menores que 100%, é explicada pelo sistema de arredondamento.
*** Produtividade baseada na rea em produgdo. Fonte : Outlook Fiesp  Elaboragao: FIESP/DEAGRO e MBAGRO
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